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INDLEDNING

KbhT saetter den overordnede
ramme, som teatrene fylder ud

Den selvejende institution Det
Keobenhavnske Teatersamarbejde (KbhT)
blev stiftet i 1975. KbhT ledes af en
bestyrelse, som har ansvaret for den
overordnede strategiske udvikling af
teatersamarbejdet i dialog med teatrene
og andre interessenter i vores omverden.

De enkelte teatre og KbhT indgar pa
grundlag af strategien flerarige aftaler
om teatrets kunstneriske profil og
tilskud. P4 denne made sikrer vi at
kunne leve op til det formal, der er
beskrevet i scenekunstloven: At teatrene
i ordningen tilsammen kan bidrage
til, at der i hovedstaden opfares et
alsidigt og kvalitetspreeget repertoire
og bidrage til fremme af udvikling

og nytaenkning af scenekunsten.

Som bestyrelse i Det Kebenhavnske
Teatersamarbejde ser vi vores rolle
som understaottende rammeseetter.

Vi skal skabe de bedst mulige
betingelser for vores teatre, sa de kan
levere vedkommende og mangfoldig
scenekunst af hgj kunstnerisk kvalitet
til den brede befolkning. Vi skal sikre
overordnet strategisk retning, trygge
okonomiske rammer og lgbende stotte
med blik for de langsigtede lgsninger,
f.eks. vedr. bygninger og baeredygtighed.

KbhT leegger i strategien ambitionen og
visionen ind pa en overordnet made -
sa skal teatrene fylde det ud, og de har
deres frihed til dette. De mange omrader,
som virker i den geeldende strategi

og styringsmodel, vil vi i bestyrelsen
gerne beere videre. Det betyder, at

der ingen aendringer sker i kredsen af
teatre. Ligesom der tages afszet i de
nuveerende profiler. P4 @sterbro Teater
er teatret og KbhT enige om, at det
giver bedst mening, at de to forskellige
brands Republique/Revolver og @stre
Gasveerk Teater har hver deres profil.

Strategien er blevet til i nzer dialog

med teatrene i samarbejdet og efter
hering af det radgivende Direktarforum.
Ligesom vi har inddraget mange andre
fra vores omverden. Fra andre akterer
pa scenekunstomradet eller andre dele
af kulturlivet, de avrige tilskudsydere

til politikerne og andre interessenter.

Tak til alle, der har brugt tid og
energi pa at komme med kreative
indspark fra nye vinkler.
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AMBITION

Vi skal skabe de bedst mulige betingelser
for vores teatre, sa de kan levere vedkommende og
mangfoldig scenekunst pa hgjt niveau til den brede befolkning.

Vi skal sikre overordnet strategisk retning, trygge skonomiske
rammer og lebende statte med blik for de langsigtede lgsninger,
herunder saerligt vedr. bygninger og beeredygtighed.

ROBUST
OKONOMI

Krav til hvert teater
om egenkapital

STORT
PUBLIKUM

Mal for hvert teater
vedr. antal publikummer
(op til 20% virtuelle eller
andre publikumsmeader
kan teelles med)

MERE
BAREDYGTIGT

Mal vedr. energiforbrug
samt medarbejder-
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HVAD?

Rum for udvikling

og eksperi
perimenter 3/7



STRATEGISKE INDSATSER

HVEM?
Vi skal leengere
og bredere ud

Vi @nsker en storre diversitet blandt
vores gaester. Der er for mange kaben-
havnere og danskere, som aldrig eller
kun sjeeldent oplever teatrets magi. Alle
teatre og scener skal ikke kunne alt for
alle, men samlet set skal vi blive endnu
bedre til at nd de udsatte, de skeeve, de
unge, de digitale, de nytilkomne etc.

Hvert teater forventes at udvikle deres
egen plan for publikumsudvikling og

nye publikumsmeader, der med afsaet i
teatrets preemisser kan sikre en storre
diversitet og udbredelse gennem stra-
tegiperioden. Det er op til hvert enkelt
teater, hvordan de vil méle og falge op
pa deres ambitioner pa dette punkt.

Vi har brug for et opger med den klas-
siske seesontaenkning, og ensker at tea-
trene opleves som levende hele aret. Vi
skal blive bedre til at bidrage til byens liv til
gavn for bade fastboende, lokalmiljget og
de, der er pa gennemrejse. Det kan

f.eks. vaere gennem aktiviteter ude af
husene, involvering i festivaler eller sam-
arbejder med andre kulturaktaerer. Hvert
teater forventes at undersege og forfal-ge
de muligheder, de har pa dette omra-de,
der kan sikre en gradvis udvikling for
teatersamarbejdet som helhed gennem
strategiperioden. Det er op til teatrene,
hvordan de vil afrapportere og falge op pa
deres ambitioner pa dette punkt.

HVAD?
Rum for udvikling
og eksperimenter

Vi holder fast i de nuvaerende
kunstneriske profiler og arbejder
vedholdende pa at styrke den hgje
kunstneriske kvalitet og den brede
genrediversitet pa tveers af scenerne.

Vi vil sikre, at teatrene har rum og
frihed til i hojere grad at satse og
eksperimentere. Derfor eendrer vi de
strategiske mal saledes, at der ikke
leengere er saerskilte krav til udbudte
seeder eller spillede forestillinger.

Yderligere abner vi op for, at ogsa andre
publikumsmeder end de, hvor publikum
har kebt en billet i salen, tillaegges veerdi.
Det er vigtigt, at rigide malepunkter

ikke spaender ben for udviklinger af nye
publikumsmader.

HVORDAN?
Samarbejde og
internationalt udsyn

Kunstneriske samarbejder er vigtigt for
at sikre afsindighed og kreativ fornyelse
pa vores scener, og vi har en forpligtelse
til at bidrage til det kulturelle "gkosy-
stem’, som vi er en del af, og sikre given-
de talentmiljger.

Vi ensker at holde fast i, at omtrent hver
anden af vores titler er en koproduktion
eller et geestespil.

Vi skal sikre, at vores samarbejdsflader
ikke bliver for snaevre, og vi skal blive
bedre til at forteelle i scenekunstmiljoet
om, hvad vi gaer, og hvordan folk kan
samarbejde med os.

Vi ensker at styrke teatrenes interna-
tionale bergringsflader gennem flere
internationale samarbejder.
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BAREDYGTIGHED
- bade samfundsmaessigt
og menneskeligt

Vi fortsaetter baeredygtighedsindsat-
sen med seerligt fokus pa at nedbringe
energiforbrug og klimabelastninger med
fokus pa det, vi ved, der batter, og vi
bidrager til hele branchens indsats pa
dette omréde.

Energiforbruget i teaterbygningerne

er en vaesentlig kilde til udledning af
CO, i teatersamarbejdet. KbhT arbejder
malrettet for at optimere bygningerne pa
dette punkt. KbhT har som konkret og
ambitiest mal, at energiforbruget med
udgangen af strategiperioden skal vaere
reduceret med 20 %.

KbhT vil med sit forsatte fokus pa kom-
petenceudvikling af teatrenes medarbej-
dere understatte bade klimameaessig og
menneskelig baeredygtighed. Vi har et
ansvar for den menneskelige beere-
dygtighed og trivsel pa vores teatre.
Vores scener skal veere arbejdspladser,
hvor bade fastansatte, freelancere og
samarbejdspartnere ser frem til at ga pa
arbejde. Vi skal bidrage til hele
branchens udvikling pa dette omrade.
KbhT vil gennem vidensdeling pa tveers
understotte, at hvert teater formulerer
en ambities malsaetning for trivsel og
menneskelig baeredygtighed, som
teatret folger op pa gennem lgbende
trivselsmalinger og konkrete indsatser.
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PROFILER

Folketeatret

Folkelige og serigse
forestillinger. Spektakuleert
familieteater.
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Ostre Gasvaerk Teater

Centrum for innovativt musikte-
ater og spektakulaere musicals

i samklang med publikum og
med fokus pa samtidsrelevans
og fornyelse. Destinationste-
ater der er bygget op om de
helt unikke forudseetninger,
@stre Gasveerk har. Vitaminer
til bade hjerne og hjerte.

Det er veerket, der er stjernen.

Republique/Revolver

Byder pa kontemporzaer
verdenslitteratur, spritnye
tekster og musikoplevelser i
skiftevis skramlede og grandiose
formater. Teater har relevans

og samfundsengagement

og prover at eendre verden

én forestilling ad gangen.

Norrebro Teater

Underholdende og samtids-
relevante forteellinger med
morskab, mening og kant.
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Betty Nansen Teatret

Nye eksperimenterede
forteelleformer og kunstneriske
alliancer, nyskreven dramatik og
klassikere laest p& nye méader.
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TEATERSAMARBEJDETS OMVERDEN

Ansvar og roller

Kulturen, og herunder seerligt den
levende og nzervaerende scenekunst,
er vigtigere end nogensinde far. Efter
nedlukninger, isolation og bekymring
under COVID-19 pandemien har vi
som samfund brug for scenekunstens
evne til at skabe naerveer, undren,
feellesskab og sammenhzaeng. Bade
forestillingernes kunstneriske indhold og
selve teateroplevelsen i sig selv skaber
unik veerdi for individer, for vores by og
for vores samfund.

Det Kobenhavnske Teatersamarbejde
og vores fantastiske teatre er samlet

en af de storste kulturelle muskler i
Kebenhavn og i Danmark. Vores felles
scenekapacitet og samarbejder med
andre, ogsa udenfor Kebenhavn, gar,

at vores indsats betyder noget — ikke
kun for de fa, men for de mange. Og
kebenhavnerne, danskerne, vil os gerne.
Det har interessen efter pandemien vist
med al tydelighed.

KbhT vil bidrage til en aget
demokratisering af scenekunsten, hvor
sa mange som muligt far adgang til
teateroplevelser. Nye mader at made
publikum pa er én af vejene til at na nye

publikumsgrupper. Kunstformidling pa
teatrene kan veere langt mere end at
sidde og se en forestilling, man har kebt
billet til. Digitalisering er et af sporene til
bade kunstformidling og til at afdeekke
mulighederne for at na publikum. Vi
mener, at alle publikumsmader skal
tilleegges veerdi.

Vores forventninger til teatrene i
teatersamarbejdet er, at de ambitigst
lofter det fulde kunstneriske potentiale
indenfor de rammer, som de har
ansvaret for. Teatrene skal na og berare
de mange og give danskerne et keerligt
og tiltreengt kulturelt loft i den periode,
hvor de enkelte kunstneriske ledelser har
stafetten. Vi er optagede af, at teatrene
arbejder med at afspejle samfundet

og tager aktuelle samfundsrelevante
problemstillinger op.

Til gengeeld kan teatrene forvente af

os, at vi har deres ryg. At vi respektfuldt
blander os sa lidt som muligt i teatrenes
daglige virke og kunstneriske arbejde,
men altid er klar til at traede til nar store
og sma behov opstar. At vi hjeelper med
det langsigtede og grundleeggende,

sa teatrene med ro i maven kan

fokusere pa den nzeste forestilling eller
den kommende saeson. At vi er gode
ambassadarer pa teatrenes vegne i
miljeet og det politiske landskab, men at
vi lever diskret i forhold til publikum og
offentligheden.

Vi har en ny felles strategi, som
kommer til at udstikke retningen for de
kommende fire ar. For KbhT's bestyrelse
er strategiens opgave at skabe en
overordnet og langsigtet ramme for
teatrenes arbejde og vores samarbejde,
som kan understette dét, som allerede
virker, og hjeelper med at skabe
fornyelse, hvor der er behov og uforlast
potentiale. At der er klare ambitioner,
prioriteter og forventninger.

KbhT respekterer, at teatrene har en
lang raekke rammevilkar i deres
bygninger, skonomi, profiler, publikums-
maessige og kunstneriske ambitioner og
arbejdsmiljeet for de ansatte, der er
fundamentet for det hele. Ambitionerne i
denne strategi skal laeses med dette
som bagtaeppe, nemlig at KbhT ansker
at understotte teatrene i fortsat at
undersage og forfalge muligheder.
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Teatersamarbejdet er netop et
feellesskab, der lgser opgaverne
tilsammen. Bredden i repertoiret,
udvikling af scenekunsten og teatrenes
aktiviteter og tiltag i det hele taget

skal ses pa tvaers af teatersamarbejdet
og over saesoner. Det er en vaesentlig
pointe, at alle ikke skal kunne det hele.
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VARDIEN | TEATERSAMARBEJDET

KbhT fungerer "behind the scenes”
- det er teatrene, der skal shine

VI SIKRER:

= Beeredygtige vilkar, fordi vi giver » Gode publikumsoplevelser og
teatrene optimale rammer til at skabe innovation, da vi faciliterer den
et bredt, speendende og varieret labende vedligeholdelse og
scenekunst-tilbud af hgj kvalitet, som opgradering af teatrenes unikke
ogsa betyder meget teater for de bygninger og teaterteknik.

offentlige tilskudskroner.
Efteruddannelse og faglige netveerk

« Baeredygtig produktion, kunstnerisk for teatrenes medarbejdergrupper,
risikovillighed og et staerkt miljo for der ager kompetenceniveauet og
udvikling af scenekunsten pga. vores styrker videndeling pé tveers.

solidariske tilbagelgbsordning og
okonomiske sikkerhedsnet under

teatrene.

Omkostningseffektivitet i forhold
til feelles skonomisystemer, feelles
revision, billetsamarbejde og
andre administrative omrader.

Forankring og synergi i arbejdet med
strategiske indsatsomrader som f.eks
baeredygtighed og gren omstilling.
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