Rammeaftale mellem Ngrrebro Teater og

Det Kebenhavnske Teatersamarbejde

for perioden 2024/ 25 - 2027/ 28
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Formelle rammer

Det formelle grundlag for denne aftale er lov om scenekunst og bekendtgerelsen om Det Kgben-

havnske Teatersamarbejde (KbhT), hvor det fremgar, at KbhT har til formal at stgtte driften af et

antal teatre i hovedstadsomradet. Bestyrelsen for KohT skal indga flerarige aftaler med hvert tea-
ter om stotte til drift og produktion samt teatrets kunstneriske profil.

Bestyrelsen for KbhT har besluttet, at Narrebro Teater modtager tilskud til drift og produktion og
er en del af teatersamarbejdet i perioden 2024/25-2027/28.

Rammeaftalen mellem Ngrrebro Teater og KbhT fastlaegger tilskudsbetingelserne i aftaleperioden,
herunder teatrets profil, skonomi og aktivitetsmal.

Fundamentet for rammeaftalen er den strategi, som KbhT s bestyrelse i neer dialog med teatrene
har fastlagt for Det Kebenhavnske Teatersamarbejde 2024/25-2027/28, og som vedlagges som
Bilag 1. Her szetter KbohT's bestyrelse rammer og retning for de kommende fire seesoner. KohT laeg-
ger i strategien ambitionen og visionen ind pa en overordnet made, som teatret s& skal fylde ud.

Strategien udger saledes det feelles strategiske udgangspunkt for teatrene i KohT, og Narrebro Te-
ater tilkendegiver med neerveerende aftale, at teatret vil bidrage aktivt til at realisere strategien.
Teatret skal i forbindelse med arsrapporter i strategiperioden afrapportere pa strategiens indsat-
ser. Teatret skal finde de mader, hvorpa det kan integrere tiltag i de strategiske indsatser i teatrets
praksis og veere ambitigs indenfor de rammer, teatret har.

Det Kabenhavnske Teatersamarbejde vil understatte det feelles direktarforum, som i strategiperio-
den skal arbejde sammen om at realisere strategien.

Med de forskelle, der er begrundet i teatrenes forskellige profiler samt de heraf afledte hensyn til

teatrenes forskellige produktionsformer, er det en feelles strategisk prioritering, at der er mest mu-
ligt aktivitet i teaterbygningerne. Med henblik pa at sikre det bedst mulige samarbejde pa tveers af
teatersamarbejdet er det en malsaetning, at teatrene i teatersamarbejdet sa vidt muligt stilles lige.

Aftalens status
Rammeaftalen fastlaegger KbhT s betingelser for at yde tilskud til teatret.

Herved endres ikke ved den fordeling af ansvar og opgaver mellem KohT og teatret, der er fastlagt
i lovgivning og fra evrige myndigheder.

Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler, overenskomster mv. skal sale-
des falges, medmindre der seerskilt er tilvejebragt hjemmel til fravigelse.
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KbhT kan tiloagekalde eller e&endre aftalen eller dele heraf i kraft af de almindelige befgjelser som
tilskudsyder.

Som udgangspunkt skal mindre aendringer af ansvarsomrade eller af aftalte mélsaetninger handte-
resinden for de aftalte bevillingsmaessige rammer. Det samme gaelder for mindre bevillingsmaes-
sige eendringer, som i udgangspunktet ikke giver anledning til en a&endret opgavesammensaetning
eller eendringer i de krav, der stillesi forbindelse hermed.

Starre aendringer af teatrets opgaver og aktiviteter eller af aftalte malsaetninger vil altid give an-
ledning til en genforhandling af teatrets bevillingsmaessige grundlag. Omfattende aendringer i teat-
rets bevillingsmaessige grundlag vil kunne give anledning til en genforhandling af rammeaftalen.

Hvis der sker eendringer i rammeaftalen mellem Det Kebenhavnske Teatersamarbejde og Sots- og
Kulturstyrelsen eller Det Kebenhavnske Teatersamarbejde pa anden made bliver palagt nye for-
pligtigelser, vil KohT veere berettiget til at kraeve genforhandling og revision af naervaerende aftale i
sin helhed.

Rammeaftalen er ikke til hinder for, at KbhT kan beslutte at effektuere tilfarsel eller bortfald af be-
villinger i forbindelse med ressorteendringer eller i forbindelse med generelle besparelser pa fi-
nanslove.

Bortfald

Samtidig med indgaelsen af neerveerende rammeaftale bortfalder pr. 1. juli 2024 samtlige tidligere
bilaterale aftaler mellem KbhT og Narrebro Teater.

Rammeaftalen kan af begge parter opsiges med et arsvarsel til den 1. juli.

Det fremgar videre af bekendtgerelsen om KbohT § 9, stk. 3, at en eventuel justering af aftalen i af-
taleperioden, kan finde sted én gang arligt, nar der er enighed herom mellem parterne.

Kebenhavnden / 2023 Kebenhavnden / 2023
For Det Kebenhavnske Teatersamar- For Ngrrebro Teater
bejde
Nikolaj Lykke Jacobsen Mikael Storm Frederiksen
Sekretariatschef Bestyrelsesleder
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Norrebro Teaters profil, tilskud, aktivitetsmal og bygninger

| det falgende afsnit beskrives teatrets overordnede rammevilkar med teatrets profil, tilskud, akti-
vitetsmal og bygninger. Dette efterfalges af en beskrivelse af de generelle tilskudsforudsaetninger,
som vil veere gaeldende for alle teatrene i teatersamarbejdet i strategiperioden. Som bilag til ram-
meaftalen vedleegges strategien for Det Kebenhavnske Teatersamarbejde for perioden 2024/25-
2027/28.

Teatrets profil

* Underholdende og samtidsrelevante forteellinger med morskab, mening og kant.

Tilskud

Det arlige tilskud udger 14.993.249 kr. (ekskl. tilskud til hus- og inventarleje). Herudover gives et
tilskud pa 423.681 kr. til gvrige lejemal. Tilskuddene svarer til tilskuddene i seeson 2023/ 24.

Aktivitetsmal

KbhT bestreeber sig pa at undga situationer, hvor uhensigtsmaessige malepunkter stjaeler fokus og
spaender ben for nye ideer. Derfor fjernes de tidligere mal om antal udbudte saeder og mal om an-
tal opfarte forestillinger. Der er ej heller konkrete mal for antallet af produktioner.

KbhT er optaget af at tydeliggere de mangfoldige aktiviteter og samarbejder, som foregar pateat-
rene. Derfor skal ogsa andre publikumsmeader end de, hvor publikum har kebt en billet i salen,
kunne teelles med, tilleegges veerdi og synliggeres. Dette skal ske under hensyntagen til, at det i
forhold offentligheden i almindelighed og i forhold til tilsynsfarende myndigheder og det politiske
system i seerdeleshed, fortsat skal vaere muligt at fremlaegge palidelige og dokumenterbare oplys-
ninger om aktiviteterne.

Det er et faelles mal, at der skal veere hgj aktivitet i teatrene i KbhT.

Derfor fastholdes teatrets ambitigse mal for antal solgte billetter pr. seeson pa 51.000, hvoraf 20 %
(10.200) kan udgeres af virtuelle eller andre publikumsmgder.

Reviderede nggletalsark til brug for teatrenesrapportering af aktiviteter med de ngdvendige pree-
ciseringer, der fglger af den nye strategi og rammeaftalen udarbejdes af KbhT i dialog med teat-
rene.

M alszetninger for aktiviteter skal ses og evalueres patveers af seesonerne i strategiperioden.
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Bygninger, hus- og inventarleje
KbhT stiller i aftaleperioden fglgende bygning(er) til radighed for teatret:

Norrebro Teater, hovedscenen
Ravnsborggade 3
2200 Kebenhavn N

Norrebro Teater, veerksted
Ravnsborggade 13
2200 Kebenhavn N

Husleje

KbhT opkreever leje hosteatret for at stille bygninger til radighed. Teatret afholder omkostninger
til betaling af husleje til KbhT. Den samlede husleje pr. seeson udger for Narrebro Teater 2.305.586
kr. (niveau 1.7.2023).

Til betaling af husleje modtager teatret hver saeson et huslejetilskud pa 2.305.586 kr. (niveau
1.7.2023).

Inventarleje
KbhT opkraever leje for det inventar, som stilles til radighed for teatret.
Den samlede inventarleje pr. seeson udgar for Ngrrebro Teater 1.178.100 kr. (niveau 1.7.2023).

Til betaling af inventarleje modtager teatret hver saeson et inventarlejetilskud pa 1.178.100 kr. (ni-
veau 1.7.2023).
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Generelle tilskudsforudsaetninger

| det fglgende er en gennemgang af de generelle tilskudsforudsaetninger, som knytter sig til afta-
lerne mellem KbhT og teatrene i teatersamarbejdet i 2024/25-2027/28.

Geeldende lovgivning
Teatret skal i alle forhold efterleve de bestemmelser, som fremgar af geeldende lovgivning.

Aktuelt henvisestil falgende:

* Bekendtggrelse af lov om scenekunst (LBK nr. 246 af 18. marts 2020)
* Bekendtggrelse om Det Kabenhavnske Teatersamarbejde (BEK nr. 1130 af 25. september
2014)

* Bekendtgarelse om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser (BEKnr. 1098 af 26. ok-
tober 2019)

* Bekendtgorelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet (BEKnr. 1701 af 21. december 2010)

Vedteaegter

Det enkelte teater, som modtager tilskud til drift og produktion, skal udarbejde vedtaegter i hen-
hold til bekendtgarelse om KbhT § 19. Det fremgar af bekendtgerelse om KbhT § 20, at vedteeg-
terne skal godkendes af KbhT.

Udpegning af bestyrelser og teaterledere pa det enkelte teater

Udpegning af bestyrelser og teaterledere pa det enkelte teater sker i henhold til bekendtgerelsen
om KbhT § 15 0g § 16. KbhT tegner en direktions- og bestyrelsesansvarsforsikring for teatret. Ud-
gifter til vederlag til teatrets bestyrelse afholdes af teatret.

God ledelse af selvejende institutioner

Bestyrelsen for det enkelte teater skal fglge anbefalingerne i Kulturministeriets publikation ” God
ledelse af selvejende kulturinstitutioner” og skal med passende mellemrum gennemfgre bestyrel-
sesevalueringer.

Direktorforum
Det fremgar af bekendtgorelse om KbhT § 8, at direktaren for det enkelte teater indgér i et direk-
tarforum, der fungerer som radgivende enhed for bestyrelsen for KbhT.

Teaterledelsen
Det fremgar af bekendtgarelse af lov om scenekunst § 31, stk. 2, at der ikke uden
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kulturministerens godkendelse ma gares indskraenkning i teaterledelsens ret til frit og uafheengigt
at treeffe bestemmelse om repertoire, engagement og gvrige kunstneriske spgrgsmal.

Budget, regnskab, revision m.v.

Det fremgar af bekendtgerelse om KohT § 21 stk. 1, at KbhT vedrgrende budget, regnskab og revi-
sion skal fglge reglerne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og admi-
nistrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

KbhT er berettiget til labende at opstille de forngdne vilkar og krav med henblik pa at sikre, at
grundlaget for overholdelse af stk. 1 er til stede. Dette vedrgrer eksempelvis krav i forhold til teat-
rets udarbejdelse af budgetter, budgetopfalgninger, likviditetsbudgetter, arsrapporter, anvendel-
sen af gkonomistyringssystem, herunder kontoplan samt Igbende gkonomisk rapportering.

Budget
Det af bestyrelsen godkendte budget for den fglgende szeson fremsendes senest d. 1. maj til

KbhTs godkendelse. | forbindelse med teatrets budgetleegning, méa teatrene ikke budgettere med
samlede billetindtaegter ud over 60 % i veerdibeleegning. Sponsorindtaegter ma kun indga i budget-
tet, hvor der foreligger skriftlige tilsagn fra sponsorer. Herudover mateatret ikke budgettere paen
sadan made, at det medfarer en negativ egenkapital.

Regnskab
Teatretsregnskabsar lgber fra den 1. juli til den 30. juni, og teatret skal fremsende et af teatrets
bestyrelse underskrevet regnskab senest den 31. oktober efter seesonens afslutning.

Arligt virksomhedsmgde

Efter teatrets regnskabsaflaeggelse kan der efter behov afholdes virksomhedsmgde imellem teat-
rets bestyrelsesleder/direktion og KbhT.

Feelles gkonomisystem

I henhold til bekendtgarelse om KbhT § 9 kan KbhT fastseette naermere krav, for sa vidt angar feel-
les skonomistyringssystemer. Teatret skal anvende de af KbhT valgte feelles gkonomistyringssyste-
mer.

Lan, pantssetning m.v.

Teatrets drift skal varetages uden optagelse af 1an, idet teatret dog kan have en kassekredit med
et maksimum pa 500.000 kr. Kredit eller optagelse af 1an udover denne greense skal godkendes af
KbhT. Teatret ma ikke uden KbhTs skriftlige accept og pategning give transport i tilskud. Teatret
ma ikke pantsezette inventar eller optage lan med sikkerhed i inventar.

Procedurer for repraesentation mv. og adskillelse af kasse- og bogholderifunktion
Teatrenes bestyrelser skal fastsaette retningslinjer for teatrets afholdelse af udgifter til
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repreesentation, karselsgodtgorelse, telefon, taxi m.v. Retningslinjerne skal godkendes af teatrets
revisor og fremsendes til KbhT til orientering pa& forlangende.

Teatrets bestyrelse skal pase, at teatrets kasse- og bogholderifunktion er tilrettelagt pa en sadan
made, at dette ikke giver teatretsrevisor anledning til bemeaerkninger.

Feelles revisor
I henhold til bekendtgarelse om KbhT § 9 kan KbohT fastseette neermere krav, for sa vidt angar an-
vendelse af feellesrevisor. Teatret skal anvende den af KbhT valgte feelles revisor.

Enerqiforbrug og beeredygtighed

Teatret skal i forbindelse med arsrapporter indberette teatrets energiforbrug og andre miljgmaes-
sige nggletal efter de opgarelsesmetoder, som besluttes af KbhT.

Menneskelig baeredygtighed

Teatret skal i forbindelse med arsrapporter orientere om teatrets arbejde med og status for trivsel
og menneskelig beeredygtighed pa teatret.

Tilbagefarselsordning

Det fremgar af bekendtgarelse om KbhT § 11, at KohT kan traeffe beslutning om, at driftsoverskud
over en vis stgrrelse delvist skal tilbagefgrestil KohT ogindga i de midler, som fordeles mellem te-
atrene i ordningen eller anvendes til kapitalindskud. Tilbagebetaling kan aldrig overstige det mod-
tagne tilskud.

Tilbagefgrselsordningen medfgrer, at et teater med en egenkapital pa mindst 300.000 kr. tilbage-
farer 20 % af arets overskud med fradrag af 300.000 kr.

Bygninger, vedligehold, renholdelse og labende servicering

Bygninger

Det fremgar af bekendtgarelse om KbhT § 12, at KbhT ejer eller lejer de teaterbygninger, som
fremlejestil teatre i ordningen. KbhT opkreever leje hosteatret for at stille bygningerne til radig-
hed. Teatret afholder omkostninger til betaling af husleje til KbhT.

Forpligtigelsen om at stille teaterbygninger til radighed for teatret er sa naert forbundet med til-
sagnet om tilskud, at den almindelige lejelovgivning ikke finder anvendelse.

De bygninger, som KbhT stiller til radighed for et teater, kan veere lejede. | disse tilfeelde er det
KbhT, som indgar lejeaftale med og har kontakten til udlejer. Teatret kan ingensinde veere eller
blive part i lejeforholdet med udlejer.

Der er tale om en teet ssmmenkaedning af rammeaftalen og teatretstilstedevaerelse i den enkelte
teaterbygning og drift af teatret. Det falger sdledes, at teateret kun bevarer brugsretten til den en-
kelte teaterbygning i den periode, som er omfattet af rammeaftalen med KbhT.
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Forbrugsomkostninger

Alle drifts — og forbrugsomkostninger afholdes af teatret. | det omfang KbhT i farste omgang afhol-
der disse udgifter, viderefaktureres disse til teatret.

Vedligeholdelse

Det fremgar af bekendtgarelse om KbhT § 13, at KbhT har ansvaret for den udvendige vedligehol-
delse af bygninger, som KbhT stiller til radighed for teatrene i ordningen, i det omfang denne ikke
pahviler bygningsejerne. Det enkelte teater har ansvaret for teatrets daglige drift og den indven-
dige vedligeholdelse og afholdelse af udgifter til dette.

KbhT kan i fornadent omfang fa adgang til de af teatret anvendte bygninger med det formal at
fare tilsyn med, at der sker en forsvarlig drift og vedligeholdelse af de enkelte teaterbygninger.

Storre og veesentlige eendringer i den enkelte bygning skal drgftes med og godkendes af ejer og
KbhTs bygningssagkyndige forud for eventuel iveerkseettelse.

Al indvendig vedligeholdelse af teaterbygningen, herunder af samtlige konstruktioner, bygnings-
dele, installationer og tekniske anlaeg og det af KbhT lejede tekniske udstyr pahviler teatret i det
omfang dette er ngdvendigt, for at teaterbygningen kan holdesi god og forsvarlig vedligeholdel-
sesmeaessig stand.

Som led i den indvendige vedligeholdelse er teatret bl.a. forpligtet til at vedligeholde og/eller
forny maling, hvidtning, tapetsering, vedligeholdelse af gulve, herunder afslibning, lakering eller
agvrige behandlingsformer, lase, nagler, beslag, ruder, vand- og gashaner, elektriske installationer,
armaturer og lyskilder af enhver art, tekniske installationer, udstyr m.v., skylleventiler, cisterneha-
ner til we, we-kummer med saede, vaskekummer, kekkenvaske begge med bundventil og vandlas,
cisterne, ringeapparat, ringetryk, derhandtag m.v. Dette geelder ogsa for det af KbhT lejede inven-
tar. Forsa vidt angar lasesystemer, sa forudsaettes det, at teatret efterlever de anvisninger, som
forsikringsselskaber méatte opstille.

Rensning af vandlése og aflgb fra vask, handvask eller aflgb fra tekniske installationer samt regule-
ring af wc, der matte have et for stort vandforbrug, pahviler teateret.

Teatret forpligter sigi avrigt til at rette sig efter padbud fra KbhT vedrgrende ngdvendige og uop-
saxettelige vedligeholdelsesarbejder.

KbhT udarbejder bygningsrapporter og vedligeholdelsesplaner, og teatret er forpligtet til at folge
de anbefalinger, som fremgar heraf.

Renholdelse

Teateret patager sig at fgre tilsyn med teaterbygningen samt renholde og rydde adgangsarealer
samt at holde arealerne i god og ordentlig stand.
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Teatret forestar vintervedligeholdelse i form af snerydning, saltning og grusning omkring teater-
bygningen, herunder de arealer der i gvrigt benyttes af teatret, leverandgrer til teatret og/eller
publikum.

Teatret forestar endvidere udvendig renholdelse bl.a. i form af renholdelse af fortov, tage, tagren-
der, aflabsbrende m.v., hvor det ikke er kutyme og normal praksis, at bygningens ejer varetager
dette.

Lobende servicering

Det falgende indeholder bud pa vigtige fokusomrader, som bar efterses og serviceres af den dag-
lige drift eller ved hjeelp af serviceaftaler med relevante certificerede udbydere.

Tag

Eftersyn af tagbelaegninger hvor der kigges efter utaetheder, defekte samlinger mellem tagpapba-
ner. Eventuelle genstande, affald eller blade og mos fjernes fra tagflader. Tagbrende renses for af-
fald og det sikres at der er fald mod brgnde. Fuger eller samlinger omkring gennemfgringer, ind-
deekninger myv. tjekkes. Tageftersyn skal udfgres hvert ar.

Safremt driftspersonalet anvender faldsikringsudstyr til eftersyn af tage eller rensning af tagrender
skal faldsikringsudstyret ogsa kontrolleres og serviceres periodisk.

Tagrender

Tagrender renses for skidt og efterses for utaetheder. Ved hgjt placerede tagrender bgr det over-
vejes om der skal anvendes lift eller eksternt firma med special sugeudstyr. Tagrender bgr efterses
i forbindelse med regnvejr. Rensning af tagrender udferes hvert ar, men er tagrender placeret
seerligt teet patreeer bor de rensesto gange om aret.

Kloak/aflob

Kloakledninger under terraen bar tv-inspiceres periodisk efter behov. Jo aldre ledningerne er, jo
hyppigere bar disse inspiceres. Hvert ar bar ledninger spules og sandfangsbrgnde suges. Hvis der
er pumpebrgnde, bgr der veere etableret en hgjtvandsalarm og denne bgr efterses og testes hvert
ar. Dykpumper bgr ogsa serviceres hvert ar.

Brand

Service og eftersyn af brandmeldeanleeg, regventilation herunder ABA/ ABDL anlaeg, samt en
funktionsattest til brandmyndighederne i henhold til brandmyndighedernes anbefalinger.

Elevator

Der skal udfaresinspektionsrapport hvert 3. ar, og der udfgres serviceeftersyn hver 3. — 6. maned.
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Elinstallationer

Eltavler bar termograferes periodisk. Hyppigheden af termograferingen kan justeres efter hvor
ofte belastningen patavlerne eendres, men som minimum bar tavler termograferes hvert 2. - 3. ar.
Der udarbejdes El-sikkerhedsattest hvert 2. ar.

Tekniske installationer

Filtre udskiftes pa ventilationsanlaeg en til to gange om aret og ventilationsanlaegget serviceres og
efterses hvert ar.

Store varmtvandsbeholdere udslammes efter behov, afspaerringsventiler funktionstjekkes og moti-
oneres, radiatorer udluftes og der fyldes vand p& varmeanlag. Varmestyring, udekompensering
myv. serviceres far opvarmningssaeson.

Bevoksninger

Treeer, haekke, vaegbevoksninger og lignende beskeeres eller holdes nede efter behov. Det skal sik-
res at rodnet ikke gdeleegger kloakledninger eller fundering/ keelderydervaegge under terraen. Det
skal sikres at visne blade ikke tilstopper brgnde og tagrender.

Inventar

I henhold til bekendtgarelse om KbhT § 12 pahviler det KohT at fastsaette regler for ejerforholdene
vedr. inventar i teaterbygningerne. Formalet hermed er at sikre klarhed over, hvilken del af inven-
taret, der tilharer hhv. teaterselskabet og KbhT, samt hvordan teaterselskabet skal forholde sig i
relation til vedligeholdelse og udskiftning af det inventar, som KbhT ejer.

KbhT har en pulje til teknik og vedligehold, hvorfra teatrene i ordningen kan sgge i henhold til de
nermere beskrevne retningslinjer herfor.

Teatret haefter for og skal erstatte bortkommet og tilskadekommet inventar.

Teatret skal arligt i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen eller pa forlangende fremsende en op-
dateret liste over inventar, hvoraf bl.a. ejerforholdet til inventaret fremgar. Ved inventar forstas
savel de mur- og nagelfaste installationer som det tekniske udstyr og lgsgre.

KbhT opkreever leje for det inventar, som stilles til r&dighed for teatret.
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@vrige tilskudsforudsaetninger

Billetformidlingstilskud og nggletal
Det fremgar af bekendtgarelse om formidlingstilskud, at staten kan yde tilskud til KbhT.

KbhT fordeler tilskuddet til teatrene i ordningen i henhold til geeldende regler og vejledninger.

I henhold til de til enhver tid geeldende regler og vejledninger pahviler det det enkelte teater at
sikre og dokumentere, at anvendelsen af tilskud vedrarende billetformidling anvendes til formalet.
Ligesom det pahviler det enkelte teater at sikre og dokumentere, at grundlaget for beregning af
billetformidlingstilskud overholder bekendtgerelsens regler og de retningslinjer, som Sots- og Kul-
turstyrelsen udarbejder for ordningen.

Teatret er herudover forpligtet til at frembringe de oplysninger og den dokumentation vedrgrende
teatrets aktiviteter i det detaljeringsniveau, som KohT matte kraeve.

Publikumsudvikling

Teatret forventes at udvikle deres egen plan for publikumsudvikling og nye publikumsmeader, lige-
som teatret selv fastleegger, hvordan de vil male og fglge op pa deres ambitioner pa dette punkt.

Samarbejder

Teatret skal bade lave egenproduktioner ogindgai samarbejder gennem blandt andet koprodukti-
oner, gaestespil og andre typer af samarbejder, herunder ogsa de internationale samarbejder, der
er mulige.

Bidrage til byens liv

Teatret forventes at undersgge og forfelge de muligheder, det har for at bidrage til, at der kan
sikre en gradvis udvikling for teatersamarbejdet som helhed gennem strategiperioden i forhold til
KbhT's gnske om, at teatrene opleves som levende hele aret og bidrager til byensliv. Det er op til
teatrene, hvordan de vil afrapportere og fglge op pa deres ambitioner pa dette punkt.

Billetsalg
Det er intentionen, at teatrene i KohT samarbejder med teatre uden for KbhT med henblik p4 at
give borgerne den bedst mulige adgang til teatrene.

For sa vidt angar valg af billetsystem og teatrenes tilrettelaeggelse af billetsalget, er dette alene en
beslutning for det enkelte teater. Det er det enkelte teaters ansvar at tage stilling til salgsplat-
forme, etablering af samarbejde med andre parter og tiltag, der kan fremme teatrets billetsalg.
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Samarbejde med private parter

Hvor teatret har samarbejde med private parter, méa der aldrig ske en sammenblanding i besty-
relse og ledelse. Teaterdirektaren ma ikke have andre gkonomiske interesser end teatrets.

Administrative opgaver
Det fremgar af bekendtgarelsen om KohT § 1, at KohT efter dialog med teatrene i ordningen kan
varetage en raekke administrative opgaver pa vegne af teatrene i ordningen.

@vrige tilskudsvilkar
KbhT kan i forbindelse med tilskud til teatret stille gvrige tilskudsvilkér. Dette vil bl.a. fremga af
KbhT stilsagnsbreve og regnskabsvejledninger til teatret.
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INDLEDNING

KbhT seaetter den overordnede
ramme, som teatrene fylder ud

Den selvejende institution Det
Kebenhavnske Teatersamarbejde (KbhT)
blev stiftet i 1975, KbhT ledes af en
bestyrelse, som har ansvaret for den
overordnede strategiske udvikling af
teatersamarbejdet i dialog med teatrene

og andre interessenter i vores omverden.

De enkelte teatre og KbhT indgér pa
grundlag af strategien flerérige aftaler
om teatrets kunstneriske profil og
tilskud. P& denne méde sikrer vi at
kunne leve op til det formal, der er
beskrevet i scenekunstloven: At teatrene
i ordningen tilsammen kan bidrage
til, at der i hovedstaden opfaeres et
alsidigt og kvalitetspraeget repertoire
og bidrage til fremme af udvikling

og nyteenkning af scenekunsten.

Som bestyrelse i Det Kabenhavnske
Teatersamarbejde ser vi vores rolle
som understottende rammesaetter.

Vi skal skabe de bedst mulige
betingelser for vores teatre, sa de kan
levere vedkommende og mangfoldig
scenekunst af hgj kunstnerisk kvalitet
til den brede befolkning. Vi skal sikre
overordnet strategisk retning, trygge
okonomiske rammer og lebende stotte
med blik for de langsigtede lgsninger,
f.eks. vedr. bygninger og baeredygtighed.

KbhT leegger i strategien ambitionen og
visionen ind pa en overordnet made -
sa skal teatrene fylde det ud, og de har
deres frihed til dette. De mange omrader,
som virker i den geeldende strategi

og styringsmodel, vil vi i bestyrelsen
gerne beere videre. Det betyder, at

der ingen a&ndringer sker i kredsen af
teatre. Ligesom der tages afseet i de
nuveerende profiler. P4 @sterbro Teater
er teatret og KbhT enige om, at det
giver bedst mening, at de to forskellige
brands Republique/Revolver og Ostre
Gasveerk Teater har hver deres profil.

Strategien er blevet til i neer dialog

med teatrene i samarbejdet og efter
hering af det rddgivende Direktarforum.
Ligesom vi har inddraget mange andre
fra vores omverden. Fra andre akterer
pa scenekunstomradet eller andre dele
af kulturlivet, de avrige tilskudsydere

til politikerne og andre interessenter.

Tak til alle, der har brugt tid og
energi pa at komme med kreative
indspark fra nye vinkler.

KbhT > Strategi 2024/25-2027/28
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STRATEGI 2024/25-2027/28

PROFILER STRATEGISKE

STRATEGISKE

MAL

INDSATSER

KbhT > Strategi 2024/25-2027/28

AMBITION

Vi skal skabe de bedst mulige betingelser
for vores teatre, sa de kan levere vedkommende og
mangfoldig scenekunst pa hgjt niveau til den brede befolkning.

Vi skal sikre overordnet strategisk retning, trygge skonomiske
rammer og lgbende stotte med blik for de langsigtede lasninger,
herunder szerligt vedr. bygninger og baeredygtighed.

ROBUST
OKONOMI

Krav til hvert teater
om egenkapital

STORT
PUBLIKUM

Mal for hvert teater
vedr. antal publikummer
(op til 20% virtuelle eller
andre publikumsmader
kan teelles med)

MERE
BAREDYGTIGT

Mal vedr. energiforbrug
samt medarbejder-
tilfredshed

HVAD?

Rum for udvikling

og eksperi
Perimenter 3/7
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STRATEGISKE INDSATSER

HVEM?
Vi skal l&engere
og bredere ud

Vi gnsker en starre diversitet blandt
vores geester. Der er for mange keben-
havnere og danskere, som aldrig eller
kun sjeeldent oplever teatrets magi. Alle
teatre og scener skal ikke kunne alt for
alle, men samlet set skal vi blive endnu
bedre til at nd de udsatte, de skaeve, de
unge, de digitale, de nytilkomne etc.

Hvert teater forventes at udvikle deres
egen plan for publikumsudvikling og

nye publikumsmeader, der med afseet i
teatrets praemisser kan sikre en starre
diversitet og udbredelse gennem stra-
tegiperioden. Det er op til hvert enkelt
teater, hvordan de vil méle og folge op
pa deres ambitioner pa dette punkt.

Vi har brug for et opger med den klas-
siske sasontaenkning, og ensker at tea-
trene opleves som levende hele aret. Vi

skal blive bedre til at bidrage til byens liv til

gavn for bade fastboende, lokalmiljget og
de, der er pa gennemrejse. Det kan

f.eks. veere gennem aktiviteter ude af
husene, involvering i festivaler eller sam-
arbejder med andre kulturakterer. Hvert
teater forventes at undersege og forfal-ge
de muligheder, de har pa dette omra-de,
der kan sikre en gradvis udvikling for
teatersamarbejdet som helhed gennem
strategiperioden. Det er op til teatrene,
hvordan de vil afrapportere og falge op pa
deres ambitioner pa dette punkt.

HVAD?
Rum for udvikling
og eksperimenter

Vi holder fast i de nuveerende
kunstneriske profiler og arbejder
vedholdende p3 at styrke den hgje
kunstneriske kvalitet og den brede
genrediversitet pa tveers af scenerne.

Vi vil sikre, at teatrene har rum og
frihed til i hajere grad at satse og
eksperimentere. Derfor eendrer vi de
strategiske mal sdledes, at der ikke
leengere er seerskilte krav til udbudte
saeder eller spillede forestillinger.

Yderligere &bner vi op for, at ogsé andre
publikumsmgder end de, hvor publikum
har kgbt en billet i salen, tilleegges veerdi.
Det er vigtigt, at rigide malepunkter

ikke spaender ben for udviklinger af nye
publikumsmaeader.

HVORDAN?
Samarbejde og
internationalt udsyn

Kunstneriske samarbejder er vigtigt for
at sikre afsindighed og kreativ fornyelse
pa vores scener, og vi har en forpligtelse
til at bidrage til det kulturelle "gkosy-
stem’, som vi er en del af, og sikre given-
de talentmiljoer.

Vi gnsker at holde fast i, at omtrent hver
anden af vores titler er en koproduktion
eller et gaestespil.

Vi skal sikre, at vores samarbejdsflader
ikke bliver for snaevre, og vi skal blive
bedre til at fortzelle i scenekunstmiljget
om, hvad vi ger, og hvordan folk kan
samarbejde med os.

Vi ansker at styrke teatrenes interna-
tionale bergringsflader gennem flere
internationale samarbejder.

KbhT > Strategi 2024/25-2027/28

BZAREDYGTIGHED
- bade samfundsmaessigt
og menneskeligt

Vi fortsaetter beeredygtighedsindsat-
sen med seerligt fokus pa at nedbringe
energiforbrug og klimabelastninger med
fokus pa det, vi ved, der batter, og vi
bidrager til hele branchens indsats pa
dette omrade.

Energiforbruget i teaterbygningerne

er en vaesentlig kilde til udledning af
CO, i teatersamarbejdet. KbhT arbejder
malrettet for at optimere bygningerne pa
dette punkt. KbhT har som konkret og
ambitigst mal, at energiforbruget med
udgangen af strategiperioden skal veere
reduceret med 20 %.

KbhT vil med sit forsatte fokus pa kom-
petenceudvikling af teatrenes medarbej-
dere understotte bade klimamaessig og
menneskelig baeredygtighed. Vi har et
ansvar for den menneskelige bzere-
dygtighed og trivsel pa vores teatre.
Vores scener skal vaere arbejdspladser,
hvor bade fastansatte, freelancere og
samarbejdspartnere ser frem til at ga pa
arbejde. Vi skal bidrage til hele
branchens udvikling pa dette omrade.
KbhT vil gennem vidensdeling pa tveers
understotte, at hvert teater formulerer
en ambitigs malsaetning for trivsel og
menneskelig beeredygtighed, som
teatret falger op pad gennem lgbende
trivselsmalinger og konkrete indsatser.
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PROFILER

Folketeatret

Folkelige og serigse
forestillinger. Spektakulzert
familieteater.

Ostre Gasveerk Teater

Centrum for innovativt musikte-
ater og spektakuleere musicals

i samklang med publikum og
med fokus pa samtidsrelevans
og fornyelse. Destinationste-
ater der er bygget op om de
helt unikke forudszetninger,
Dstre Gasveerk har. Vitaminer
til bade hjerne og hjerte.

Det er veerket, der er stjernen.

Republique/Revolver

Byder pa kontemporaer
verdenslitteratur, spritnye
tekster og musikoplevelser i
skiftevis skramlede og grandiose
formater. Teater har relevans

og samfundsengagement

og prever at andre verden

én forestilling ad gangen.

Norrebro Teater

Underholdende og samtids-
relevante forteellinger med
morskab, mening og kant.

KbhT > Strategi 2024/25-2027/28

Betty Nansen Teatret

Nye eksperimenterede
forteelleformer og kunstneriske
alliancer, nyskreven dramatik og
klassikere leest pd nye mader.
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TEATERSAMARBEJDETS OMVERDEN

Ansvar og roller

Kulturen, og herunder seerligt den
levende og neerveerende scenekunst,
er vigtigere end nogensinde for. Efter
nedlukninger, isolation og bekymring
under COVID-19 pandemien har vi
som samfund brug for scenekunstens
evne til at skabe neaerveer, undren,
feellesskab og sammenhzang. Bade
forestillingernes kunstneriske indhold og
selve teateroplevelsen i sig selv skaber
unik veerdi for individer, for vores by og
for vores samfund.

Det Kebenhavnske Teatersamarbejde
og vores fantastiske teatre er samlet

en af de sterste kulturelle muskler i
Kgbenhavn og i Danmark. Vores fzelles
scenekapacitet og samarbejder med
andre, ogsé udenfor Kgbenhavn, ger,

at vores indsats betyder noget — ikke
kun for de f&, men for de mange. Og
kebenhavnerne, danskerne, vil os gerne.
Det har interessen efter pandemien vist
med al tydelighed.

KbhT vil bidrage til en eget
demokratisering af scenekunsten, hvor
s& mange som muligt far adgang til
teateroplevelser. Nye mader at made
publikum pa er én af vejene til at na nye

publikumsgrupper. Kunstformidling pa
teatrene kan veere langt mere end at
sidde og se en forestilling, man har kebt
billet til. Digitalisering er et af sporene til
bade kunstformidling og til at afdaekke
mulighederne for at na publikum. Vi
mener, at alle publikumsmader skal
tilleegges veerdi.

Vores forventninger til teatrene i
teatersamarbejdet er, at de ambitigst
lofter det fulde kunstneriske potentiale
indenfor de rammer, som de har
ansvaret for. Teatrene skal na og bergre
de mange og give danskerne et keerligt
og tiltreengt kulturelt loft i den periode,
hvor de enkelte kunstneriske ledelser har
stafetten. Vi er optagede af, at teatrene
arbejder med at afspejle samfundet

og tager aktuelle samfundsrelevante
problemstillinger op.

Til gengeeld kan teatrene forvente af

os, at vi har deres ryg. At vi respektfuldt
blander os sa lidt som muligt i teatrenes
daglige virke og kunstneriske arbejde,
men altid er klar til at treede til nar store
og sma behov opstar. At vi hjeelper med
det langsigtede og grundlaeggende,

sa teatrene med ro i maven kan

fokusere pa den naeste forestilling eller
den kommende saeson. At vi er gode
ambassaderer pa teatrenes vegne i
miljoet og det politiske landskab, men at
vi lever diskret i forhold til publikum og
offentligheden.

Vi har en ny feelles strategi, som
kommer til at udstikke retningen for de
kommende fire ar. For KbhT's bestyrelse
er strategiens opgave at skabe en
overordnet og langsigtet ramme for
teatrenes arbejde og vores samarbejde,
som kan understotte dét, som allerede
virker, og hjeelper med at skabe
fornyelse, hvor der er behov og uforlgst
potentiale. At der er klare ambitioner,
prioriteter og forventninger.

KbhT respekterer, at teatrene har en
lang raekke rammevilkar i deres
bygninger, gkonomi, profiler, publikums-
maessige og kunstneriske ambitioner og
arbejdsmiljeet for de ansatte, der er
fundamentet for det hele. Ambitionerne i
denne strategi skal leeses med dette
som bagteeppe, nemlig at KbhT gnsker
at understotte teatrene i fortsat at
undersgge og forfalge muligheder.

KbhT > Strategi 2024/25-2027/28

Teatersamarbejdet er netop et
feellesskab, der leser opgaverne
tilsammen. Bredden i repertoiret,
udvikling af scenekunsten og teatrenes
aktiviteter og tiltag i det hele taget

skal ses pa tveers af teatersamarbejdet
og over saesoner. Det er en vaesentlig
pointe, at alle ikke skal kunne det hele.
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VARDIEN | TEATERSAMARBEJDET

KbhT fungerer "behind the scenes”

- det er teatrene, der skal shine

VI SIKRER:

= Beeredygtige vilkar, fordi vi giver
teatrene optimale rammer til at skabe
et bredt, spaendende og varieret
scenekunst-tilbud af hgj kvalitet, som
ogsa betyder meget teater for de
offentlige tilskudskroner.

= Beeredygtig produktion, kunstnerisk
risikovillighed og et staerkt miljg for
udvikling af scenekunsten pga. vores
solidariske tilbagelabsordning og
gkonomiske sikkerhedsnet under

teatrene.

= Gode publikumsoplevelser og

innovation, da vi faciliterer den
lebende vedligeholdelse og
opgradering af teatrenes unikke
bygninger og teaterteknik.

Efteruddannelse og faglige netvaerk
for teatrenes medarbejdergrupper,
der gger kompetenceniveauet og
styrker videndeling pa tveers.

= Omkostningseffektivitet i forhold

til feelles skonomisystemer, feelles
revision, billetsamarbejde og
andre administrative omrader.

Forankring og synergi i arbejdet med
strategiske indsatsomrader som f.eks
baeredygtighed og gren omstilling.

KbhT > Strategi 2024/25-2027/28
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