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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for perioden 1. juli 2009 til 30. juni 2010 for Den selvejende institution
"Teaterselskabet Hamlet” Betty Nansen Teatret.

Arsrapporten for perioden 1. juli 2009 - 30. juni 2010 afieegges efter arsregnskabsloven samt de filpasnin-
ger, der folger af Kebenhavns Teaters regnskabsbestemmelser.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af teatrets aktiver, passiver og finansielle
stilling samt resultatet. Samtidig er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende rede-
gorelse for de forhold, beretningen omhandler.

Kebenhavn den 27. oktober 2010
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Den uafheangige revisors pategning
Til ledelsen i Den selvejende institution "Teaterseiskabet Hamlet” Betty Nansen Teatret

Pategning pa arsregnskab

Vi har revideret arsregnskabet for Den selvejende institution "Teaterselskabet Hamlet” Betty Nansen Teatret
for regnskabsaret 1. juii 2009 - 30. juni 2010 omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, ba-
lance og noter. Arsregnskabet aflasgges efter arsregnskabsloven samt de tilpasninger, der fgiger af Kaben-
havns Teaters regnskabsbestemmelser.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et drsregnskab, der giver et retvisende billede | overens-
stemmelse med arsregnskabsioven samt de tilpasninger, der falger af Kebenhavns Teaters regnskabsbe-
stemmelser. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er
relevante for at udarbejde et arsregnskab, der giver et retvisende billede uden vaesentiig fejlinformation, uan-
set om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regn-
skabspraksis og udegvelse af regnskabsmaessige sken som er rimelige efter omsteendighederne, Herudover
er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmeise med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og saedvanlig praksis.

Den udfarte revision

Vores ansvar er at udirykke en konkiusion om arsregnskabet pa grundiag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder og god offentlig revisionsskik, jf. Kultur-
ministeriets bekendigerelse om regnskab og revision for tilskudsmodtagere, som modtager tilskud fra Kul-
turministeriet i henhold til finansloven. Disse standarder kraever, at vi iever op il de etiske krav samt
planieegger og udfarer revisionen med henblik pa at opnd hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke
indeholder vzesentlige fejl.

En revision omfatter handiinger for at opna revisionsbevis for de beigb og oplysninger, der er anfart i ars-
regnskabet. De valgte handlinger afheenger af revisors vurdering herunder vurderingen af risikoen for vee-
sentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyides besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for institutionens udarbejdelse og af-
laeggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede, med henblik p at udforme revisionshandiinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke med det forma! at udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af institutionens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, am den af ledelsen aflagte
anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udaevede regnskabsmaessige sken er rimelige
samt en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet, Revisionen omfatter desuden en vurde-
ring af, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabet, er | overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Der er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekieligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Revisionen har ikke givet anledning il forbehold.



Den uafhzengige revisors pategning (fortsat)

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og
finansielle stiliing pr. 30. juni 2010 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabséret 1. juli 2009
- 30. juni 2010 i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt de tilpasninger, der felger af Kebenavns
Teaters regnskabsbestemmelser. Det er ligeledes vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af
regnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og seedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indehoider en retvisende redegarelse i
overensstemmelse med arsregnskabsloven samt de tilpasninger, der folger af Kebenavns Teaters regn-
skabsbestemmelser.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til arsregnskabsloven samt Kabe-
navns Teaters regnskabsbestemmelser gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillseg til den gennemferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vor opfatielse, at oplysningerne i ledeisesberetningen er i overenssiemmeise med
arsregnskabet.

Erkleering om udfert forvaltningsrevision

} forbindelse med den finansielle revision af institutionens arsregnskab for 1. juli 2009 til 30. juni 2010 har vi
foretaget en vurdering af, hvorvidt der for udvalgte omrader er taget skyldige ekonomiske hensyn ved for-
valtning af institutionens, og at oplysningerne i arsregnskabet til Kabenhavns Teater om mal og resuitater er
dokumenterede og daskkende for institutionens arsregnskab for 1. juli 2009 til 30. juni 2010.

Ledelsens ansvar

Institutionens ledelse har ansvaret for, at der etableres retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages
skyldige ekonomiske hensyn ved institutionens forvaltning, og at oplysningerne i arsregnskabet til Kaben-
havns Teater om mal og resultater er dokumenterede og daekkende for institutionens arsregnskab for 1. juli
2009 til 30. juni 2010.

Revisors ansvar

| overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jf. Kulturministeriets bekendtgerelse om regnskab og
revision for tilskudsmodtagere, som modtager tilskud fra Kulturministeriet i henhold til finansleven, har vi for
udvalgte forvaltningsomrader undersegt, om institutionens har etableret forretningsgange, der sikrer en gko-
nomisk pensigtsmaessig forvaltning. Vi har endvidere stikprevevist gennemgaet oplysningerne i arsregnska-
bet om mal og resultater for institutionen. Vores arbejde er udfert med henblik p& at opnd begrasnset
sikkerhed, for, at forvaltningen pa de udvalgte omrader er varetaget pd en gkonomisk hensigtsmaessig ma-
de, og at oplysningerne i arsregnskabet om opfyldelse af resultatmalene er dokumenterede og deekkende for
institutionens arsregnskab for 1. juli 2009 til 30. juni 2010.



Den uafhaengige revisors pategning (fortsat)

Konklusion

Ved den udferie forvaltningsrevision er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at kon-
kiudere, at forvaltningen i perioden 1. juli 2009 til 30. jyni 2010 pa de omrader, vi har undersagt, ikke er vare-
taget pa en okonomisk hensigtsmeessig made, ellgh & oplysningeme i &rsregnskabet om mal og resultater
ikke er dokumenterede og daekkende for institutio, arsregnskab for 1. juli 2009 ti! 30. juni 2010.




ARSBERETNING SASON 200972010

“Hvor gar graensen for vores ansvar for os selv og vores liv? Hvor gdr graenseme for
vores ansvar over for faellesskabet og det samfund, vi er en del af? Og hvor longt
er vi villige til at straekke os i en sags tieneste, hvad enten det er i et globalt per-
spekiiv eller i et privat eller familicert anliggende?”

Det var centrale og gennemgdende spargsmdi | de syv forestillinger, som vi prce-
senferede i saeson 09/10.

BETTY NANSEN TEATRET

P& hovedscenen dbnede vi scesonen med genopsaetningen af PETER LANGDALs
teatersucces MIN FAMILIE. Forestilingen frak et keempe pubiikum. Et stiermehold af
skuespillere var stadig anfert af GHITA N@RBY, og igen lagde forestilingen salen
ned i lige dele lafter og sviende genkendelighed.

Fra den samspilsramte fomiliskomedie forfsatte vi med verdenspremieren p& BABY
BLUE. En ny og anderledes teaterkoncert, hvor vi havde STEFFEN BRANDT pd sce-
nen. Han fortolkede sine egne danske overscettelser af et udvalg af BOB DYLANSs
sangtekster. Det blev et fantastisk made mellem to sangpoeter, der evner at give
sternme fil det stof, vi er gjort of og til den verden, vilever .

Vi siutfede scesonen pd hovedscensn med urpremieren pé MOSKVA 7. okiober,
som var skrevet specielt 1il Betty Nansen Teatret af en af Danmarks populcere for-
fattere: HANNE-VIBEKE HOLST. Stykket var inspireret of den idedtistiske russiske jour-
nalist Anna Politkovskaya der blev myrdet den 7. oktober. PETER LANGDAL
iscenesatte det politiske drama med bl.a, PAPRIKA STEEN og LARS BRYGMANN. En
forestilling om ondskab forkloedt som verdenspolitik og om at scette alt pd spil |
kampen for dét, man tror pd.

EDISON

P& vores anneksscene Edison dbnede vi saesonen med kultforestillingen NICK CA-
VE. Forestillingen frak i sidste saeson ikke alene udsolgte huse, men ogsd et stort og
ungt publikum. Mange fik igen forngjelsen af at se eller gense Nick Caves kuisorte
univers i ROLF HEIMs eksplosive iscenescettelse.

Vi fortsatfe derefter med Mrozeks absurde fragikomedie EMIGRANTERNE, Her spil-
lede THOMAS BO LARSEN og TOM JENSEN de to eksistenser, der sid&s med verdens
grofeske |latferlighed i et land, hvor det gode liv ellers burde veere inden for rosk-
kevidde. PETER LANGDAL iscenesatte denne bevoegende forestiling om af veere
et sfed, hvor graesset er grennere, men hdbet er falmet.



| scesonens fredje forestilling pd Edison gav vi foredrags-stafetten videre fil en of
Danmarks morsomste begavelser: MADS KEISER. Sammen med instrukiar LARS KAA-
LUND skabte han TANGO MED CHARLES. Et darwinistisk teaterforedrag om menne-
skets ubegraensede evner, kompetencer - og dumheder,

Vi sluttede scesonen pd vores anneksscene med LIGKISTEMAGASINET. En vanvids-
forestilling hvor bl.a. PETER LARSEN stod pd scenen - om etk og moral blandt tre
gode bedemaend - og om hvordan solidaritet, faellesskab og rundhdndsthed er
nemt at efferlyse hos andre, men svcert atf finde i sig selv,

Fra hvert deres formmaeessige afsaet bergrte alle scesonens forestillinger pé hen-
holdsvis hovedscene og Edison vores sGvel socidle som psykologiske og biologiske
indretning. Fortcellingerne bragte os til de yderste kroge og konsekvenser, tog os
P& nye og giendbnende musikalske rejser og var med en god portion begavet
alvor, stor indievelse og grotesk humor med il at scette nye standarder for teater-
kunsten i Danmark.

ANDRE AKTIVITETER

Teatret indledte | den forigbne sceson et samarbejde med Bergen Festspillene om
en co-produkiion af en moderne passion: VOICES. Forestillingen blev iscenesat af
den internationalt anerkendte enfant terrible insfrukter CALXTO BIEITO, som kom
med et personligt og skdinselslgst bud pd& en passion om det moderne menneskes
lidelse.

Forestilingen blev produceret p& Betty Nansen Teatret i april/moj og havde heref-
ter verdenspremiere ved dbningen af Bergen Festspillene. Efter 5 forestilinger i
Norge drog forestillingen fil Salamanca i Spanien hvor den iukkede den prestige-
fyldte og internationale FACYL-festival. *Ef bombeattentat af musik”, skrev La Van-
guardia (Spanien) “Det er hardcore, staerkt og fascinerende”, skrev Dagbladet
(Norge).

Ud over teatrets normale aktiviteter pd hoved- og biscene havde vi ogsé en ambi-
fion om at sende 3 forestillinger & Danmarks furné. Desvcerre kunne vi ikke &
gkonomi og perioder tii at medes, s& vores fumédremme hvad angdr indland i
saesonen kunne desveeire ikke redliseres. Provinsen gik derfor glip of oplevelserne
med EMIGRANTERNE, TANGO MED CHARLES og UGKISTEMAGASINET. Det er nafur-
ligvis af helt afgerende betydning at teatret ikke modtager tilskud til disse aktivite-
ter, hvorfor vores forestillinger bliver uforholdsvis dyre i konkurrence med resten af
fumeémarkedet,

C:NTACT

Igen i &r havde C:NTACT tre teaterproduktioner: KLASSEN, HITTEGODS og ROMEQ &
JULIE IIl, som alle spillede pé& featrets scener med et samiet ansldet ungdoms publi-



kum pé 16.700. Herudover fortsatte Taskforce forestillinger med at turmnere over hele
landet pd uddanneisesinstitutioner med et samlet ansidet antal publikummer pd&
13.000.

Betty Nansen Teatret og C:NTACT har hver i scer | indevcerende saeson til fulde op-
fyldt sine forpligtigelser i henhoid il den indgdede samarbejdsaffale mellem
- C:NTACT FONDEN og TEATERSELSKABET HAMLET.

Meliemregningen mellem teatret og C:NTACT blev | alf kr, 544.194 for hele sceson
2009/2010 og er indtaegtsfgrt under avrige indtcagter hvad angdr udveksling af ydelser,
benyttelse of forbrugsrelaterede fasllesanlaeg, forsyning m.m. Mellemregningen ses i Ars-
regnskabet (note 3).

Der henvises i gvrigt il scerskilt bilag vedr. fondens aktiviteter.

ARSREGNSKABET

Veaerdibelaegningsprocenteme var budgetteret med 60 % for Betty Nansen Teairet og 50
% pd Edison, men endte pd gennemsnitligt 83 % pd Betty Nansen Teatret og 46 % pd Edi-
son,

| alt har teatret haft 62.126 publikummer, dette er trods finanskrise kun et lille faid i
forhold fil &ret for pd knap % %.

Teatret har i gvrigt mere end opfyldt kravet om i alt at opfgre minimum 180 offentlige fore-
stillinger idet teatret af de i alf 233 budgetterede forestillinger faktisk gennemfarte 218 (inki,
goestespil aof teaterkoncerten NICK CAVE).

Teatret gennemfarte de budgeiterede 6 produktioner.

Arets anial af unge under 25 &r blev 2.912 pd teatrets hovedscene og 2.818 pd
Edison elier i alf 5,730, svarende til knap 10 %. Dette er en mindre nedgang i forhold
fil scesonen far, Antallet af tilskuere, som ksbte billetter med ungdomsrabat, varie-
rer meget pd vores teater - og afspejler naturligvis vores valg of repertoire.

Tl gengoeid har teairet via featerforestillinger | C:NTACT-regi pd teairets scener
samt i Taskforce - forestillinger pd skoler og i uddannelsessektoren generelt hatft of
stort ungt publikum, som anslés at vaere pd ca. 30.000 unge under 25 &r. Der hen-
vises i @vrigt il scerskiit bilag om fondens aktiviteter.

Selvom filskuddet pr. produktion er foldet med 10 % i forhoid tit scesonen far, har
produktiviteten beregnet som tilskud pr. opferelse stort set vaeret ucendret i forhold
til tidligere.



Vi har modtaget samme tilskud og stort set gennemfgrt samme anfal opfarelser
som i forrige scason, hvorfor der er en ucendret produktivitet set | fornold il tilskud
pr. opterelse,

Faldet i tilskuddet pr. produkiion skyldes imicdiertid at featret | indevcerende sosson
gennemfarie i alt 7 produktioner mod sidste &rs 6.

Det gennemsnitlige tilskud pr. tilskuer steg derimod fra kr. 212 fil kr. 221, hvilket skyl-
des ovenncevnte mindre fald i antal tilskuere 1l produktionerne.

Egenkapitaien pr. 30. juni 2010 udger nu i alt kr. 1.525.547 inkl. grundkapitalen pd kr.
300.000.

EFFEKTIVITET

MIN FAMILIE |

Budgeftterede billefindtcegter 3.890.000 (60 %) 45 forestilinger
Redliserede indtcegter 4,688,096 (76 %)43 forestillinger

Budgeftterede produktionsomkostninger 2.660,000
Fakiiske produktionsomkostninger 2,663,861

Forestilingen var en forlaengeise af den succesfuide spilleperiode fra saesonen far.
Det lykkedes at holde produktionsudgifter inden for budgettet, til frods for at fore-
stillingen blev realiseret med en vaerdibelaegning, som var voesentligh hajere, end
budgetteret, hvilket indebaerer en hajre royalty 1il foriag og oversastter.

BABY BLUE
Budgetterede bilietindtcegter 4.619.000 (460 %)52 forestilinger
Redliserede indtasgter 5.603.429 (90 %)43 forestillinger

Budgetterede produktionsomkostninger 3.088.000
Fakfiske produktionsomkostninger 4,429,426

Forestilingen blev som det ses af den hgje vaerdibelaegning en stor publikums suc-
ces. Budgetteringen of forestillingen skete fer det var muligt at indgé kontrakiemne,
og var séledes meget optimistisk. idet forestilingen blev gennemfart med overve-
jende rockmusikere beted det ligeledes at teatret var nadsaget fil kun at kunne
gennemfare 5 forestillinger om ugen, ligesom spilleperioden desvcerre blev kortere
end estimeret. Da dele af det kunstneriske personale havde féet indfgrt krav om
royalty | deres kontrakter betgd den hgjere belcegning stigende udgifter til yderli-
gere royalties udover som scedvanligt fil forlag, overscetielse og bearbejdelse, Fo-
restillingen blev endvidere en del dyrere at afvikle i teknikertimer og lydudstyr end
budgetteret, ligesom instrukigr Kamilla Wargo Brekling métte sygemeldes og ef-
stattes af Nicklas Bendixen.



MOSKVA 7. oktober
Budgetterede billstindiaegter 2.837.000 (60 %)40 forestillinger
Redliserede indtaegter 3.067.751 (83 %)31 forestillinger

Budgetterede produkticnsomkostninger 2,449,000
Faktiske produktionsomkosininger 3.077.002

Forestillingen blev som det fremgdr af den hgje vaerdibelcegning en stor publikums
succes, Desvaerre blev teatret i spilleperioden ramt of sygdom i ikke mindre end 3
omgange hvilket betgd at forestillingen mdaite aflyses i alt ¢ gange. Forestillingens
filmiske univers betad en ikke uvassentlig fordyrelse of omkostningeme til dekorati-
on og afvikling af lyd/ lys samt stigende royatties til forlag pga. den hgjere belceg-
ning.

NICK CAVE
Budgetterede billetindtcegter 1.015.000 (80 %)31 forestillinger
Redaliserede indtcegter 1,.221.527 (61 %)31 forestillinger

Budgetterede produkiionsomkostninger 1.732.000
Faktiske produktionsomkosthinger 1.661.693

Forestillingen var en genopscetning af et gaestespil fra Arhus Teater og blev des-
veerre ikke den samme store publikumssucces som ved farsteopfgreisen | Kgber-
havn, Der blev fundet en mindre besparelse ved genopsceiningen. Teatret
modtog for evrigt et tilskud fra gaestespilspulien fra Kebenhavns Teairet pd& kr.
267.300.

EMIGRANTERNE
Budgetterede billetindtcegter 833.000 (80 %)31 forestilinger
Rediiserede indtaegter 241.212 (25 %)25 forestilinger

Budgetterede produktionsormkostninger 1.016.000
Faktiske produktionsomkostninger 872.384

Forestilingen blev en stor kunstnerisk succes, men desvaerre kom der ikke et stort
publikum til forestillingen. Besparelsen skyldes primcert at royalty udgiften falder
proporionelt med faldende indtcegter.

TANGO MED CHARLES
Budgetterede billetindtaegter 833.000 (B0 %)31 forestillinger
Redliserede indtcegter 327.140 (37 %)23 forestilinger

Budgetterede produkiionsomkostninger 1.142.000
Faktiske produktionsomkostninger 525,885



Forestillingen havde ikke det store forsalg, hvorfor direktionen fandt det ngdven-
digt at skeere i produktionen. Forestillingen blev gjort til et one man show af og
med Mads Keiser.

LIGKISTEMAGASINET
Budgetterede billetindicegter 913.240 (B0 %)34 forestillinger
Redliserede indicegter 635.996 (72 %)23 forestilinger

Budgetterede produktionsomkostninger 1.345.000
Faktiske produktionsomkostninger 1.207.778

Forestillingen fik en flot veerdibelaegning, men desveere pd voesentiigt feerre spil-
legange end budgetteret, idet teatret pd grund of dalende publikumsinteressen |
fordret matte tage forestillingen of tidligere end beregnet.

REPERTOIRE 2010/2011

| den overordnede vision for teatrets forestilinger | den kommende sceson, om at under-
swge OPRDRET INDEFRA, icegger vi i 6 fantastiske forestillinger scene 1 menneskets dybe-
ste og mest s@rbare punkter. Teatrets scener bliver et vindue der reflekterer den enkeltes
frang fil at forandre, bryde ud og gare oprgr mod de nedarvede vaner og rutiner, som s&
mange af os er siaver of.

Hvad enten det er den store graeske fortasling, rencessancekomedie, det kontroversielie
modeme drama eller en helf ny passion om det modeme menneskes lidelse, der stér p&
plakafen, er det vores mdl at forestilingerme | den kommende saeson hver for sig griber
dybt ned i vores forventninger til hvad livet kan tilbyde os.

Vi dregmmer om at forestilingerne fra hvert deres historiske og formmcessige afsaet vil af-
spejle de foriraengninger der ulmer i os dlle og 1il tider kan & os 1l at gare ting, der raskker
langt ud over fornuftens greenser.

Vi dbner saesonen med vores internationale satsning, der spillede for fuide huse |
Norge og Spanien. VOICES er en moderne passion fuid af ny musik skrevet af fi-
dens bedste danske komponister. P& scenen siér bl.a. Flemming Enevold, Tammi
‘@st, Kaya Bridel, mens instruktgren Calixto Bieito, der er en af Europas mest omdi-
skuterede, er henfet | Spanien. VOICES f&r dansk premiere pd Betty Nansen Teatret
den 24. september.

Effer VOICES buldrer scesonen af sted med generationsopger, hoevntogter og
kaerlighed 1 orkanstyrke - alt sammen sat i scene med nogie af landets mest kend-
te og elskede skuespillere. Alle seks forestillinger geor op med det gnidningsfrie
hverdagssamfund. Livet skal give sted - ogsd pd teatrett
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Edison &bner efferdret med et stykke om haevn. | denne ELEKTRA mgder vi en |-
denskabelig og frGdende heltinde i skikkelse af 28-drige Marijana Jankovic. P&
scenen stér ogsé Andrea Vagn Jensen, André Babikion og en hsal hcer af unge
rappere, hiphoppere, dansere og performere, der skaber en ny og anderedes to-
Talopleveise med afscet | Sofokles” drama. Det er den staerke billedskaber Niclas
Bendixen, der star for instruiktionen.

Ghita Nerby, Kirsten Lehfeldt, Stig Hoffmevyer fager kvaslerfag pd fraditioneme |
KIRSTEN, GHITA, STIG i Peter Langdal i iscenescettelse af den @strigske provokater
og verdensforfatter Thomas Bernhards sindssyge komedie om at sidde fast | sin for-
fid. Deffe er en fortscetielse af LANGDALS undersggende reise af de ncere relatio-
ner og tagen temperaturen pé familien som institution, som vi indiedtfe | sidsie
saeson med MIN FAMILIE,

| fordret tager Trine Dyrholm, Thomas Bo Larsen m. fl, Liviag med skaebnen i Calde-
rones klassiske mestervaerk LIVET ER EN DR@ZM, mens Mille Dinesen og Janus Nabil
Bakrawi giver ked og blod i vores graeske tema til den svenske kultforestiling ME-
DEALAND.

Saesonen slutter i april, hvor kunstnerkollektivet SORT SAMVITIIGHED opfarer en
avantgardistisk Anne Linnet-cabaret, der er en knytnceve direkte i synet pd teater-
begrebet,

Direktionen gnsker i fremtiden ot skaerpe profien pd Edison mod et yngre segment, sdle-
des at teatret kan tiltraekke og fasthoide en stadig sigre andel af dette publikum.

FREMTIDEN

Vores drgm er at udvikie vores fgrerposition som et teater, der spiller kiassikere icest pd nye
mader, udvikler nye historier og fortaslieformer og skaber nye kunstneriske gliiancer med
virkeligheden som samarbejdsparter,

Vores strategi er ligeledes gennem forskellige tilfag at videreudviikde den fivsvigtige syne-
nergi der eksisterer mellemn hovedscenen og Edison. | diclogen mellem disse to scener er
det vores akt og vision hele tiden at stimulere de enestdende muligheder der ligger i dette
samarbejde for at udvikle ny dramatik og hermed formny teaterkunsten pé s@vel indholds-
som udtrykssiden,

Edison er i gvrigt en vigtig brik i samspillet mellern C:NTACT og Betty Nansen Tegt-
ret, idet der forefindes adminisirations- og produkitionslokaler for C:NTACTs admini-
strafion  og medieskole, ligesom scenen Iaegger iokale tl  C:NTACT
sceneforestillinger. C:NTACT, som laver teater | gjenhgjde med de unge og for de
unge.
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Det er vores drgm ot denne treklang (hovedscene, Edison og C:ntact) i en me-
ningsfuld kunstnerisk symbiose som en del af vores profil ogsé | &rene fremover vil
udvikle sig fil gicede for scenekunsten og publikum.

Vi gnsker at fastholde vores position som en stoerk medspiller | det danske kulturlandskab -
et arbejde der til stadighed ber infensiveres gennem en styrket publikumsudviking. Vi hé-

ber at vi i drene fremover vil voere | stand til sicerkere og staerkere af sfille spgrgsmdt til og
afspejle den virkelighed der findes lige uden for vores vinduer.

Oktober 2010

PETER LANGDAL HENRIK HARTMANN
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A
med de tilpasninger, der foiger af Kebenhavns Teaters regnskabsbestemmelser.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes indteagter i takt med, at de indtjenes. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilfiyde virksomhe-
den, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virk-
somheden, og forpligtelsens vaerdi kan maies palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostoris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelie afdrag samt tillseg / fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGQORELSEN
Billetindtaegter
Billetindtaagier omfatter arets solgte billstter til forestiliinger atholdt | aret samt dertil harende indtzgier.

Tilskud
Driftstiiskud indtaegtsferes i den periode, som tilskuddet er ydet for.

Personaleomkostninger
Personaleomkasininger omfatter len og gager samt sociale omkestninger, pensioner mv. til institutionens
personale.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renieindtsgter og -omkostninger, realiserede og urealise-
rede kursgevinster og -tab vedrorende vaerdipapirer. Finansielle indtsagter og udgifter indregnes med de
beiah, der vedrarer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Materielle anlaagsaktiver

Anskaffelser af driftsmidler, tekniske anleeg og inventar omkostningsfares fuidt ud i anskaffelsesaret.
Tilgodehavender -
Tilgodehavender males tit amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

lgangvizerende arbejder/forudbetaling til kommende sson
| balancen males igangvesrende arbejder/forudbetaling til kommende saeson til kostpris. Kostprisen omfatter
direkte omkostninger.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrerende efterfaigende

regnskabsar.

Gaeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende tif nominel vaerdi.
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Note

Ok WN =

© N

10.

11.
12,
13.
14.
16.
16.
17.

Resultatopgerelse for perioden 1. juli 2009 - 30. juni 2010

Indtaegter

Bilietindteagter

Salg af forestillinger

@vrige indtzgter

Renteindtaegter

Fast arligt drifts- og produktionstilskud incl.
lejetitskud (KbhT)

Seertiiskud til drift og prodution

Tilskud, aben scene

Tilskud, billetkontor

Billettilskud

Indtaegter i alt

Omkostninger
Produktionsemkostninger

Basisomkostninger

PR-virksomhed

Gage mv., billetkontorpersonale

Gage mv., kontrolpersonale

Gage mv., ledelse og administrationspersonale
Gage mv., teknisk personale
Administrationsomkostninger
Lokaleomkostninger

Basisomkostninger i alt

Omkostninger i alt

Arets resultat fer tilbagebetaling af tilskud
Tilbagebetaling af filskud

Arets resuitat
Til disposition

Qverfert fra tidligere ar
Arets resultat

15

Budget i Afvigelse i
Regnskab t.kr. t.kr.
13.809.345 13.145 €64
754.816 t] 755
830.524 238 593
37.847 157 -119
15.600.000 15.600 0
691.000 691 0
267.300 267 0
129.973 0 130
1.716.282 1.794 -78
33.837.087 31.892 1.945
15.814.125 13.856 -1.958
3.581.677 2.749 -833
752.183 655 97
430.065 375 -55
3.790.394 3.465 -325
4.922.280 5.379 457
1.743.940 1.859 115
3.612.779 3.554 -59
18.833.318 18.036 -797
34.647.443 31.892 -2.755
-810.356 0 =810
0 0 0
-810.356 0 -810
2.035.903
-810.356
1.225.547




Aktiver 30. juni 2010

2009/2010 2008/2009

kr. kr.
Note Omsatningsaktiver
: Tilgodehavender
Debitorer 1.052.511 364.696
Igangveerende produktioner 2.270.890 869.688
18. Andre tilgodehavender < 3.206.062 1.276.679
Periodeafgraensningsposter 1989.586 190.501

6.729.049 2.701.564

Likvide beholdninger

Kassebeholdning 5943 2.578
Bankkonti 414,020  3.200.550

419.963 3.203.128
Oms:tningsaktiver i alt 7.148.012 5.904.692

Aktiver i alt 7.149.012 5.904.692
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19.

20.

21,
22,

Passiver pr. 30. juni 2010

Egenkapital
Grundkapital
Overfort overskud

Egenkapital i alt

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Pengeinstitut

Forsalg 2009/2010

Leverander af varer og tjenesteydelser
Anden gaeld

PASSIVER | ALT

Leasingforpligteiser
Nzertstaende parter

17

2009/2010 2008/2009
kr. Kkr.

300.000 300.000
1.225.547 2.035.803
1.525.547 2.335.903
164.104 40.693
1.727.900 588.733
724.651 600.333
3.006.810 2.330.030
5.623.465 3.568.789

7.149.012

5.904.692



Noter

Billetindtagter
Forestiliinger pa Betty Nansen Teatret

Min Familie
Baby Blue
Moskva - 7. Okiober

Forestillinger pa Edison
Nick Cave

Tange med Charles
Emigranterne
Ligkistemagasinet

Billetindtaegter i alt

Salg af forestillinger
Voices, Bergen

Voices, Salamancha

Svrige Indtaagter
Indteegter ved programsalg

Udgifter ved programsalg
Indtasgter ved CD- og T-shirt salg
Udgifter ved CD- og T-shirt salg

Garderobe
Viderefaktureret omkostninger til C:NTACT
Politiken Plus myv.

Diverse salg, manuskripter, udlejning af teatersal mv.

Gavekort
Barforpagtning

Gvrige indtegter i alt

Renteindtagter
Renteindtaegter, bank

Renteinteagter, C:NTACT

18

2009/2010 Budget Afvigelse
kr. t.kr. t.kr.
4.197.535 3.423 775
5.213.231 4.064 1.149
2.519.310 2.496 23

11.930.076 9.983 1.947
904.425 893 11
273.272 733 -460
184.539 733 -548
517.033 803 -286

1.879.269 3.162 -1.283

13.809.345 13.145 664
441 450 0 441
313.366 0 313
754.816 0 755
129.672 0 130

-202.234 0 -202
158.496 0 158
-115.162 0 -115
-29,228 0 -29
4.976 0 5
544,194 0 544
39.732 0 40
24.426 0 24
14.568 0 15
231.856 238 -6
859.752 238 622
830.524 238 593
31.615 157 -125
6.232 0 6
37.847 157 -119



Noter

Fast arligt drifts- og produktionstilskud incl. lejetilskud

{KbhT}
Driftstilskud

Sartilskud til drift og prodution
Driftstilskud

Tiiskud, aben scene
Aben scene, Nick Cave, regnskab note 25

Tilskud. billetkontor
Undervisning og implementering af ENTA

Billettiiskud

Forestillinger pa Betty Nansens
Min Familie

Baby Blue

Moskva - 7. Oktober

Forestillinger pa Edison
Nick Cave

Tange med Charles
Emigranterne
Ligkistemagasinet

Egenfinansiering, billettilskud

2009/2010 Budget Afvigelse

kr. tkr. t.kr.
15.600.000 15.600 0
15.600.000 15.600 0
691.000 691 0
691.000 691 0
267.300 267 o
267.300 267 0
128.973 0 130
129.973 0 130
490.561 467 24
390.198 554 -164
548.441 341 207
1.429.200 1.362 67
227.102 122 105
53.868 100 -48
56.673 100 -43
118.863 110 9
456.606 432 25
-169.524 0 =170
-78

1.716.282

19

1.794



10.

Noter

Produktionsomkostninger
Rettigheder/Royalities
Royalties

Forfatter

Forlag

Research og udvikiing
Oversaetterhonorar
Bearbejdelse

Koda / Gramex

Gager
Kunstnerisk personale
Teknisk perscnale

Bvrige produktionsomkostninger
Dekorationer

Rekvisiter og lejede effekter
Kostumer

Vaskivedligehcoldelse af kostumer
Paryk og sminke

Aflysningsgebyr

Lys og lyd

Aftenlige omkostninger

Transport og ophold

Turne, rejse og ophold

Video

Personaleomkosininger og diaster
@vrige Produktionsomkosininger

lkke fordelte produktionsomkostninger
Transportomkostninger

ATP Kunstnerisk personale

Keb af produktionsudstyr

Reparation og vedligehecldelse af feknisk udstyr

Lebende vaerkstedsomkostninger, lys/iyd, regi mv.

Uniformer
Repertoireomkostninger
Svrige produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger i alt

20

2009/2010 Budget Afvigelse
Kkr. t.kr. t.kr,
779.965 835 -55
402.322 327 75
390.087% 470 =30
0 56 -56
167.289 217 -50
86.500 0 a7
185.683 222 -36
2.011.856 2.127 <115
8.712.8653 8.262 451
1.693.251 966 727
10.405.904 9.228 1.178
561.425 370 191
157.531 80 78
167 469 305 -148
24.219 60 -36
22,951 80 -67
15.345 a5 -80
528.920 427 102
27.569 115 -87
282.937 100 183
249,046 0 249
80.500 75 8
312.971 120 193
517.076 239 278
2.937.959 2.076 862
0 25 -25
0 25 -25
0 50 -50
20.643 45 -24
270.625 240 31
22,263 25 -3
76.516 0 77
68.359 15 53
458.406 425 33

15.814.125

13.856

1.958



11.

12.

13.

14,

15.

Noter

PR-virksomhed

New Audience Development Inkl. pension
Annoncering

Kampagner og TV-spots -
Plakater & postkort

Fotografering

Katalog

Avisudkiip

Skiltemaler

Pressemeder

Skolemateriale

internetomkostninger

Repreesentation

dvrige reklameudgifter

PR Konsulent

Gage, billstkontorpersonale
Gage til billetkontorpersonale

Gage, kontrolpersonale
Gage til kontrolpersonale

Gage. ledelse og administrationspersonale

Gage, administration og ledelse
Pensionsbidrag
Lenrefusion

Gage, teknisk personale
Gage, teknisk personaie

Militaerneegtere

Pensionsbidrag

Lgnrefusion

Reguiering af feriepengeforpligtelse

21

2009/2010 Budget  Afvigelse

kr. t.kr. t.kr.
419.324 417 2
2.014.983 1.650 365
261.610 0 262
152,482 175 23
192.783 125 68
21.375 75 -54
11.263 ) 11
12.396 27 -15
20.192 35 -15
57.160 90 -33
184.026 125 59
7.310 0 7
166.773 30 137
60.000 0 60
"3.581.677 2.749 833
752.183 655 97
~ 752.183 655 97
430.065 375 55
430.065 375 55
3.423.631 3.090 334
414.891 375 39
-48.128 0 0
3.790.394 3.465 373
4,581,865 4982 -400
18.757 0 14
492.087 542 -50
-189.971 -145 -45
24.542 0 25
5.379 457

4.922.280



16.

17,

Adminisirationsomkostninger

Mgdeudgifter

Kentorartikler

Billetnetafgift

Telefon

Paorto og gebyrer

Kontingenter og abonnementer

Personaleomkaostninger

Taxa og offentlig transport

Reprasentation

Rejseomkaostninger

EEB-omkostninger

Kursus

ATP, AER og AES

Barselsfonden

Forsikringer

Kilometerpenge

Kopimaskine

Juridisk assistance

Reparation og vedligeholdelse af inventar
samt inventaranskaffelser

1. og 2. ledighedsdag

Renier

@vrige administrationsomkostninger

Lokaleomkostninger
Husleje

inventarleje

Leje fljernarkiv

Varme, el og vand

Serviceaftaler

Renovation

Renhoidelse

Reparation og vedligeholdelse af iokaler
Jvrige lokaleomkostninger

Noter

22

2009/2010 Budget Afvigelse
kr. t.kr. t.kr.
38.930 25 14
82.776 90 -7

358.119 301 57
145.570 150 -4
114.812 135 -20
103.008 75 28
95.201 145 -50
30.869 45 -14
22.298 35 -13
72,996 65 8
100.183 a0 10
28.497 a0 62
88.851 160 -71
23.559 23 1
160.630 180 -19
18.544 15 4
55.022 75 -20
22828 75 -52
165.447 65 100
0 15 -15

2.204 0 t]
13.596 5 9
1.743.940 1.859 -117
1.385.400 1.385 0
1.172.300 1172 0
36.000 36 0
379.203 395 5]
13.398 0 13
52.505 45 8
567.353 490 77
0 25 -25

6.620 6 1
3.554 59

3.612,779




18,

19,

20.

Noter

Andre tilgodehavender
Tat Teatret

Kebenhavns Teater, ENTA
Kebenhavns Teater, billetformidiing
Kebenhavns Teater, Reumert
Kebenhavns Teater

C:NTACT

Ophelia Productions ApS

AER

Kabenhavns Kommune:

@ivrige tilgodehavender

Egenkapital
Grundkapital

Overfart resultat primo
Arets resuliat
Overfort resultat ultimo

Egenkapital i alt

Anden gaeld

Skyidig pension

Skyldig ATP

Skyldig feriepenge

Feriepengeforpligtelse

Skyldig ign

Moms

Internationalt Samarbejde, Kebenhavns Teater

Bikuben, Voices

Rest efteruddannelsestilskud 08/09, note 23

Korrekiion af regnskab 08/09 for efteruddanneisestilskud, note 23
Efteruddannelsestilskud 08/10, nofe 23

Afholdte omkostninger, note 23

Rest inventartitskud Kbh T tid). seesoner overfart til 09710
Projekttitskud i 2008/2009, se noie 24

Solgt inventar, GrandMA

Afnoldte omkostninger, se note 24

Rest kontr.vedl tiiskud Kbh T. tidl. szzsoner ovf. til 09/10
Projekttilskud i 2009/2010

Afholdte omkeostninger

23

20092010
kr.

656,380
2.055.762
184.470
117.451
81.795
17.998
28411
11.550
13.658
28.577

3.206.062

300.000

2.035.903
-8310.356
1.225.547

1.525.547

23.646

27.360

125,202

1.183.532

2.217

217.247

350.000

200.000
88.375
-10.475
30.500

-17.300 91.100

34.002

930.600
75.000

-625.885 413.717

147.067
858.000
-632.358 372.699

3.006.810



21,

22.

23.

Noter

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing kan
opgeres til felgende

Inden for 1 &r

Mellem 1 og 5 ar

Efter 5 ar

Samiede fremtidige leasingydelser

Anvisningsforpligtetse ved kontrakternes udlab

Nartstaende parter
Bestemmende indflydelse

Kaebenhavns Teater

Pvrige nartstaende parter
Teaterchef Peter Langdai
Teaterchef Henrik Hartmann
C:NTACT

Ophelia Production ApS (ejet af Peter Langdal og Henrik Hartmann med hver 50%)

Transaktioner
Teatercheferne modtager almindelig aflenning.
Mellemregning med Ophelia Productions ApS.

Henrik Hartmann har modtaget et honorar pa tkr. 147 fra C:NTACT.

Samdrift med C:NTACT

Alle transaktioner med neeristaende parter er foretaget pa markedsm aessige vilkar,

Tilskud til inventar

GrandMA2

Skeerme til GrandMA og undervisning
Bygningsmeessig ombygning af billetkontor
Inventar og evrigt udstyr til nyt billetkontor
Ergonomiske stole og |efteswjier til borde

4 stk. keedekraner med siyreb. transportkasse
4 frekvensomrader til reg. af keedekraner
GrandMA2 Light lyspult

Tilskud i alt saeson 09/10
Saig af gammel GrandMA
Rest inventartilskud Kbh T tidl. sazsoner overfgrt til 09/10

Tilskud i alt
Anvendt heraf i sa2sonen 2008/2009

Ej anvendt titskud til teknik og vedligehoid

24

20092010
kr.

27.608
110.273
0

137.881

0

2009/2010
kr.

258670

19.690
200.000
50.000
40.000
120,000
50.000

___192.240

930.600
75.000

__ 34002

1.039.602

__-625.885

413.717



24,

25.

Noter

Tilskud til efteruddannelse
Workshop, madeprocesser
Brandbekasmpelse

Ferstehizelp

Foredragsraskke v/ forestillinger

Workshop, medeprocesser
Korrektion af regnskab 08/09 for efteruddannelsestilskud
Rest efteruddannelsestilskud 08/09

Tilskud i alt
Anvendt heraf | ssesonen 2008/2010

Ej anvendt tilskud til efteruddannelise

Regnskab for dben scene "Nick Cave"
Indtagter

Billetindtasgter if. note 1
Billettilskud jf. note 9
Tilskud jf. note 7

Indtzegter i alt
Omkostninger
Produktionsomkostninger
Markedsfaring

Lenande! bilietforhus
Lanandele, fast personale

Omkostninger i alt

Resultat for Nick Cave

25

20092010
kr.

5.000

7.500
7.500

10.500

30.500
-10.475

88.375

108.400

-17.300

___ 91100

004.425
227102

__267.300

1.398.827

1.661.693
353.424
5b.316

84,000
_2.154.433

-755.606



