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LEDELSESPATEGNING

Vi har dags dato aflagt &rsrapporten for perioden 1. juli 2022 - 30. juni 2023 for Det Kebenhavnske
Teatersamarbejde.

Arsregnskabet for perioden 1. juli 2022 - 30. juni 2023 aflaegges efter bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
og bekendtgerelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig saledes, at arsregnskabet, efter vor opfattelse, giver
et retvisende billede af teatrets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Kabenhavn, den 19. december 2023

LEDELSE

Nikolaj Lykke Jacobsen
Sekretariatschef

BESTYRELSEN
Ask Agger Maja Ries
Bestyrelsesleder Stedfortreedende bestyrelsesleder
John Amund Tennes Jens Frimann Hansen

Laila Kildesgaard
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Det Kebenhavnske Teatersamarbejde og Kulturministeriet
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Det Kabenhavnske Teatersamarbejde for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30.

juni 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om skonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og bekendtgerelse nr. 1098 af
26. oktober 2019 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Det Kgbenhavnske
Teatersamarbejdes aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af Det
Kebenhavnske Teatersamarbejdes aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023 i
overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og bekendtgarelse nr. 1098 af 26. oktober 2019
om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert voresrevision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfares pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og bekendtgerelse nr. 1098
af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser. Vores ansvar ifalge disse
standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheaengige af Det Kebenhavnske Teatersamarbejde i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhaevelse af forhold i revisionen

Det Kebenhavnske Teatersamarbejde har i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og bekendtgarelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til nedbringelse af
billetpriser, som sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabsaret 2022/23 medtaget det af
bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2022/23 samt de opgjorte afvigelser mellem budget og
regnskabet. Resultatbudgettet samt afvigelserne har, som det fremgar af arsregnskabet, ikke veeret
underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og bekendtgarelse nr. 1098 af 26. oktober 2019
om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Det Kabenhavnske
Teatersamarbejdes evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Det Kabenhavnske Teatersamarbejde, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgresi overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gskonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferesi overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Det Kebenhavnske Teatersamarbejdes interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelig.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Det Kabenhavnske
Teatersamarbejdes evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gore opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at Det Keabenhavnske Teatersamarbejdes ikke laengere kan fortsaette
driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen ogiden
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriets regler og bekendtgerelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om
formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og bekendtgerelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til nedbringelse
af billetpriser. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understatter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemeerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 19. december 2023

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jan Tennesen Kaspar Hollander-Mieritz
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne9459 mne34346
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BESTYRELSENS ARSBERETNING FOR
DET KOBENHAVNSKE TEATERSAM ARBEJDE 2022/ 2023

Bestyrelsens beretning

Seeson 2022/23 har veeret kendetegnet af mangesidige aktiviteter pateatrene. Der har vaeret gode
kunstneriske resultater, steerke samarbejder og vigtige opgraderinger af teatrenes bygninger, som er en
gevinst for bade publikum og beeredygtigheden. Seesonen har ogsa vist, at den begrundede frygt for, at
Corona-nedlukningerne havde betydet et permanent tab af en stor del af publikum, er blevet gjort til
skamme. Publikum er der, og mange produktioner har veeret velbesggte. Samtidig viser seeson 2022/23
0gsa, at kunstneriske satsninger og ukendte titler kan koste pa publikumssggningen til den enkelte
produktion. Den balance, der skal veere mellem at have rum og mod til at ga nye veje og samtidig sikre
teatrenes grundlaeggende eksistens, er en af de ting, vi er optagede af i Det Kebenhavnske
Teatersamarbejde (KbhT).

KbhT har til formal, hvilket er fastlagt i scenekunstloven, at stotte driften af et antal teatre i
hovedstadsomradet. Det statslige tilskud til teatersamarbejdet ydes med henblik pa, at teatrene i
samarbejdet tilsammen kan bidrage til, at der i hovedstaden opferes et alsidigt og kvalitetspreeget
repertoire bestaende af savel zldre som nyere dramatiske veerker, samt bidrage til fremme af udvikling
og nytaenkning inden for scenekunsten.

Teatersamarbejdet omfatter: Betty Nansen Teatret, Folketeatret, Narrebro Teater og Qsterbro Teater
med scenerne Republique, Revolver og Jstre Gasveerk.

KbhT ledes af en bestyrelse, som har ansvaret for den overordnede strategiske udvikling af
teatersamarbejdet i dialog med teatrene og andre interessenter i vores omverden.

De enkelte teatre og KbhTindgar flerarige aftaler om teatrets kunstneriske profil og tilskud. Rammerne
saxettes, sa teatrene har de bedst mulige betingelser for at levere mangfoldig og vedkommende
scenekunst af hgj kunstnerisk kvalitet til den brede befolkning.

Der er et stzerkt faellesskab mellem teatrene via KohT's tvaergadende direktarforum, hvor teatrenes
direktgrer mgdes manedligt. Her understgttes kunstnerisk udveksling, og idéer og erfaringer deles — ogsa
i forhold til publikumsudvikling, billetsalg, interaktion med skoler og uddannelsesinstitutioner samt
beeredygtighed.

Teatrenes direktgrer og bestyrelsesledere mgdes desuden jeevnligt med KohT's bestyrelse for at drafte
aktuelle problemstillinger. Ligesom der er et mylder af samarbejder pa tveers af teatrenes forskellige
faglige undergrupper og netveerk.

Et steerkt afseet for Kebenhavns scenekunst

Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde har veerdi for scenekunsten i hovedstadsomradet ved at sikre

- beeredygtige vilkar, fordi vi giver teatrene optimale rammer til at skabe et bredt, speendende og varieret
scenekunst-tilbud af hgj kvalitet, som ogsa betyder meget teater for de offentlige tilskudskroner

- beeredygtig produktion, kunstnerisk risikovillighed og et steerkt miljo for udvikling af scenekunsten pga.
vores solidariske tilbagelabsordning og skonomiske sikkerhedsnet under teatrene

- gode publikumsoplevelser og innovation, da vi faciliterer den lgbende vedligeholdelse og opgradering af
teatrenes unikke bygninger og teaterteknik

- efteruddannelse og faglige netveerk for teatrenes medarbejdergrupper, der gger kompetenceniveauet
og styrker videndeling pa tveers

- omkostningseffektivitet i forhold til faelles gkonomisystemer, feelles revision, billetsamarbejde og andre
administrative omrader

- forankring og synergi i arbejdet med strategiske indsatsomrader som f.eks. baeredygtighed og gren
omstilling.
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BESTYRELSENS ARSBERETNING FOR
DET KOBENHAVNSKE TEATERSAM ARBEJDE 2022/ 23

M eget teater for pengene
Den centrale intention for KbhT er at sikre de bedst mulige rammer og betingelser for, at teatrene i
samarbejdet kan skabe og udvikle spaendende og vedkommende scenekunst til gavn for borgerne.

KbhT sikrer strategisk retning og trygge gkonomiske rammer. Vi stiller krav om egenkapital til hvert teater
og stetter dem lgbende med blik for langsigtede og baeredygtige lasninger.

Teatersamarbejdet gnsker at bidrage til gennemsigtighed og udveksling af erfaringer pa kulturomradet.
Det gor vi bl.a. ved at analysere, hvad man far for tilskudskronerne, i samarbejde med andre
kulturaktgrer.

Nar vi sammenligner os med landsdelsscenerne, producerer teatrene i KohT for et vaesentligt mindre
tilskud og preesterer samtidig en relativt hgjere egenindtjening. En sammenligning af teatrene i

teatersamarbejdet og landsdelsscenerne i Odense, Aarhus og Aalborg viser bl.a. felgende:

- Det offentlige tilskud pr. betalende tilskuer pa landsdelsscenerne er i gennemsnit 61 % hgjere end pa
teatrene i KbhT.

- Billetindteegten pr. betalende tilskuer pateatrene i KohT er i gennemsnit 29 % hgjere end pa
landsdelsscenerne.

- Teatrene i KbhT genererer i gennemsnit 120 % hgjere billetindtaegter pr. tilskudskrone end
landsdelsscenerne.

Sammenligningen kan i sin helhed leeses pa www.kbht.dk.

Tredje ar i indevaerende aftaleperiode — og teet pa ny strategiperiode

Det Kgbenhavnske Teatersamarbejdes strategiske udviklingsplan og rammeaftalen med Sots- og
Kulturstyrelsen for perioden 2020/21-2023/24 fastleegger, at visionen for KbhT er, at teatersamarbejdet
skaber rammer for

- teatre i udvikling og med et hgjt aktivitetsniveau

- teatre, som praesenterer vedkommende og alsidige forestillinger i samtiden

- teatre, som har internationalt udsyn med redder i dansk kultur

- teatre, der far styrke gennem samarbejder og netvaerk med dansk scenekunst i hele dens bredde

- teatre, der rammer publikum og herigennem sikrer en baeredygtig forretning.

De overordnede visioner gores til virkelighed ved at teatersamarbejdet i dialog med Direktgrforum har
besluttet, at der i strategiperioden szettes fokus pa falgende centrale indsatsomrader, som ogsa er
indarbejdet i teatrenes rammeaftaler:

- Kunstnerisk udvikling, genrediversitet og talentudvikling

- Publikumsudyvikling

- Samarbejde med det gvrige scenekunstmiljg

- Hoj aktivitet og alsidigt udbud.

Bestyrelsen har i seeson 2022/23 afholdt fire ordineere bestyrelsesmader. Herudover har bestyrelsen
holdt to mgder med teatrenes Direkterforum og to mader med teatrenes bestyrelsesledere.
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BESTYRELSENS ARSBERETNING FOR
DET KOBENHAVNSKE TEATERSAM ARBEJDE 2022/ 23

Bestyrelsen har derudover holdt et strategiseminar, hvor teatrenes direktarer og en reekke eksterne
aktorer ogsa deltog.

Det er fast praksisi bestyrelsens arshjul, at der lgbende falges op pa anbefalingerne i Lars Liebst-
rapporten om god ledelse af selvejende institutioner. Bestyrelsens evaluering af bestyrelsen som helhed,
bestyrelseslederen og de individuelle medlemmers bidrag og resultater, gennemgang af bestyrelsens
forretningsorden, vurdering af habilitet og bestyrelsensinterne draftelser og draftelser med revisionen
uden sekretariatets tilstedevaerelse er konkrete punkter i bestyrelsens mader.

| seesonen har der veeret et godt samarbejde i hele teatersamarbejdet med opbakning fra alle niveauer.

Ny strategi

Bestyrelsen har i 2022/23 veeret fokuseret pa at lsegge sporene til den kommende strategiperiode.
Teatrenes planlaegningshorisont gor det vaesentligt at tage stilling i god tid til sigtelinjerne for de
kommende sasoner.

For KbhT's bestyrelse er intentionen med strategien at skabe en overordnet og langsigtet ramme for
teatrenes arbejde og vores samarbejde, som kan understgtte dét, som allerede virker, og hjaelpe med at
skabe fornyelse, hvor der er behov og uforlgst potentiale. At der er klare ambitioner, prioriteter og
forventninger.

Strategien er blevet til i teet dialog med teatrene i samarbejdet og efter hering af det radgivende
Direkterforum, ligesom vi har inddraget mange andre fra vores omverden. Heriblandt andre aktgrer pa
scenekunstomradet, andre dele af kulturlivet, gvrige tilskudsydere, politikere og andre interessenter.

Med strategien som afseet er der i juni 2023 indgaet rammeaftaler med Betty Nansen Teatret,
Folketeatret, Narrebro Teater og Jsterbro Teater om perioden 2024/25-2027/28.

Opfyldelse af mal i rammeaftalen 2020/ 21-2023/ 24

| KbhT'srammeaftalen med Sots- og Kulturstyrelsen er der opstillet en reekke mal. Det er aftalt med
styrelsen, at KohT i arsrapporten rapporterer, hvordan teatrene og KohT i sseson 2022/23 har arbejdet
med felgende:

1. Publikumsudvikling

2. Samarbejde med andre aktgrer pa scenekunstomradet

3. Internationalisering

4. Gren omstilling af kulturlivet.

1. Publikumsudvikling

KbhT's samlede mal for antal solgte billetter er opfyldt, nar de 4 teatre tilsammen i perioden for

geeldende rammeaftale gennemsnitligt har solgt 275.411 stk. billetter pr. sseson. Totalt har teatrene i
2022/23 solgt 238.917 billetter og opfylder saledes ikke malsaetningen.

Bestyrelsen laegger naturligvis vaegt pa, at teatrene szelger billetter, hvilket er en forudszetning for
teatrenes eksistens. Bestyrelsen har i dialogen med teatrene om den kommende strategi fundet det
vigtigt, at andre publikumsmeder mellem publikum og teatrene, hvor der ikke szelges billetter, ogsa skal
tilleegges veerdi.
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BESTYRELSENS ARSBERETNING FOR
DET KOBENHAVNSKE TEATERSAM ARBEJDE 2022/ 23

Et godt eksempel er, nar Folketeatret i 2022/23 sammen med kunstnerkollektivet SHAKES for syvende
gang med deres egne ord gjorde Shakespeare folkelig, tilgaengelig for alle og fik ham ud af teaterstgvet
og ned pa gadeplan. Folketeatret laver med SHAKES gratis sommerforestillinger i Orstedsparken i
Kebenhavn baseret pa Shakespeares klassikere og drager efterfelgende paturné rundt i Danmark.
Selvom publikum dukker op uden billet, er der naturligvis tale om veerdifulde mader, hvor publikum
oplever scenekunst. Teatrene har med samtlige publikumsmgader haft 309.121 tilskuere i 2022/23.
Detaljerede aktivitetstal for de enkelte teatre sesi Tabel 1.

KbhT har som malsaetning, at teatrene i samarbejdet skal sage at introducere scenekunsten for alle
grupper, herunder farstegangsbrugere, og arbejde for, at de ogsd kommer igen efter det forste besgg.
Teatrene skal herunder tilstraebe at na unge, der traditionelt set ikke ville gore brug af teatrenes tilbud,
appellere til alle barn og unge i deres neeromrade og afdeekke muligheder for samarbejde og
arbejdsdeling med andre kulturinstitutioner og uddannelsessektoren, sa adgangen for bgrn og unges
mgde med kunst og kultur understgttes.

| seeson 2022/23 er der fortsat lagt vaegt pa at udfolde teatrenes feelles videns- og leeringsportal Brug
Teatret i Undervisningen, hvor malgruppen kan hente inspiration om, hvordan og hvorfor teatret kan
brugesi undervisningen. Der er i ssesonen solgt ca. 9.500 billetter via Brug Teatret. For at formidle hvad
teater er i en bredere forstand, har Brug Teatret i Undervisningen med tilskud fra KbhT udviklet, og vil
lebende udvikle, videoportreaetter af teatrenes ansatte. Lige nu findes der fire videoportraetter pa
portalen af Belysningsmesteren, Maskeren, Kommunikationschefen og Scenemesteren.

De enkelte teatres arbejde med publikumsudvikling (og de gvrige mal) er omfattende og dokumenteres
fyldestgerende i teatrenes egne arsrapporter. Her gives sdledes alene nogle fa punktnedslag i den
meget omfattende aktivitet, som teatrene udfolder.

Betty Nansen Teatret arbejder malrettet med det kollektivt samskabende som vej til nytaenkning — for
hele samfundet. Teatret ansker at styrke scenekunsten og evnen til at indga i dialog med publikum og
samfundet. Scenekunsten er enestaende, fordi den skabes og opleves kollektivt og tilbyder mennesker
at indga i levende og aktive feellesskaber. Teatret gnsker at abne scenekunst for flere mennesker og har
seerligt fokus pa de unge og pa at reekke ud til mennesker, som ikke af sig selv opsgger teatret. | sseson
22/23 var 23 % af Betty Nansen Teatrets publikum under 25 ar. Teatret eksperimenterede i 22/23 ogsa
med nye former for publikumsmeder, f.eks. ved at vise scenekunst pa arets Roskilde Festival og lave
talks og events ude af huset.

Folketeatret |b&u er Folketeatrets tilbud til barn og unge. | seesonen gennemferte teatret fire
handplukkede forestillinger fra andre producenter for barn og unge udvalgt pa baggrund af deres
kunstneriske kvalitet og emnevalg. Disse forestillinger spiller primeert i dagtimerne i hverdagene for at
oge tilgeengeligheden for skolerne. Forestillingerne szlges ved opsggende salg, hvilket vil sige dialog
med institutioner. En vis procentdel af billetterne til nogle af b&u’s forestillinger er ligeledes solgt via
Kgbenhavns Kommunes tilbud " Aben Skole”. Ambitionen er at introducere til teatrets verden paen
kvalificeret og inkluderende made. Folketeatret |b&u benytter sig i hej grad af den direkte kontakt med
relevante institutioner og skoler og inddrager ogsa deres erfaringer i det videre arbejde, bl.a. ved brug
af spargeskemaer der tilpasses den enkelte forestilling. Teatret har videreudviklet samarbejdet med
leerere fra forskellige sociogeografiske og gkonomiske omrader i og omkring Kebenhavn. Samarbejdet
med leererne har udviklet sig til en decideret fokusgruppe, som b&u har meget gleede af. Disse leerere
virker ogsd som ambassaderer for Folketeatrets skole-virksomhed samt eksperter pa deres eget felt.
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Et direkte resultat af Nerrebro Teaters publikumsfokuserede arbejde er publikumsklubben Det Gode
Selskab, der henvender sig til dem, der mangler nogle af falges med i teatret. P4 udvalgte dage kan du
kebe billet til et saerligt omrade i salen, hvor du er sikker pa at komme til at sidde sammen med andre,
der ogsa gar alene i teatret. Billetten er til normalpris, men du bydes velkommen af en teaterveert, der
ogsa er tilgeengelig i pausen og efter forestillingen. Narrebro Teaters mange arrangementer er ogsa
direkte resultater af teatretsindsats vedr. publikumsudvikling. De er séledes skreeddersyet og mélrettet
publikumsgrupper, som teatret oplever at vaere seerligt sveere at na, eller som teatret vurderer, det er
seerligt gavnligt at knytte teettere til teatret. Det er pd den méade en stor del af teatrets strategiske
arbejde med publikumsudvikling. Den nyskrevne Kunsten at veere Okay stod pa skuldrene af initiativet
SAMMEN HVER FOR SIG, hvor Ngrrebro Teater under corona-nedlukningerne indsamlede danskeres
forteellinger via digitale forteelleworkshops. Det blev en forestilling, som bade indfriede og overgik
teatrets forventninger indholdsmeessigt, kunstnerisk og i appellen til et yngre og utreenet
teaterpublikum.

Jsterbro Teater arbejder for at styrke teatrets lokale tilstedeveerelse ved at indga i samarbejde med
bl.a. B93, Randersgades Skole mfl., samt en opprioriteret indsats for scenernes udenoms-omrader.
Teatret modtog i juni maned den internationale sceneteknologipris DRMondo Award i Orlando, USA,
for det nye TheatreM ax system. Et samlet sceneteknologisk system, som handterer 3 elementer:
Akustisk daempning, objektbaseret lyd og et 3D kortlagt video-system, som visuelt aktiverer vaegge og
lofter med digital scenografi. KbhT har ydet tilskud til TheatreMax for at give det bedste afsaet for den
store eksterne funding, det har kreevet at etablere systemet. TheatreM ax giver Jstre Gasvaerk
fundamentet for, at teatret vil kunne skabe segte immersive forestillinger, hvor hele publikums synsfelt
og auditive felt bliver til et stort “leerred”, som den til enhver tid geeldende forestilling kan udnytte
preecist. Den akustiske deempning blev pabegyndt under efterarets store produktion Teaterkoncert
Gasolin og feerdiggjort sammen med resten af projektet inden premieren pa Hair i foraret.

Teatrene arbejder fortsat med at bruge digitale muligheder til at nd bredere ud. Narrebro Teater har
eksempelvis lavet en podcast: Lydkomedien SPIRITUAL WALKS er et stykke nyskrevet dansk dramatik,
der saetter spot pa selvhjeelpskulturens tomhed og kynisme. Formatet er skabt for at sende morskab
med mening ud til hele landet — og ikke mindst med visionen om at lade folk smitte hinanden med
latter udenfor teatrets mure.

Osterbro Teater har styrket digital tilstedeveerelse som et af teatrets hovedindsatsomrader og arbejder
pa at optimere brug af digitale veerktgjer i teatrets kunstneriske og kommunikative virke. Teatret er pa
nuveerende tidspunkt iseer optaget af formidlingen til publikum af scenerne og forestillingerne, og
hvordan det blandt andet kan styrke loyalitetsarbejdet.

2. Samarbejder med andre aktgrer pa scenekunstomradet

Det er veesentligt for KbhT, at teatrene i hgj grad samarbejder, hvilket blandt andet sker gennem
geestespil og koproduktioner. Samtidigt er det en vigtig kerne for teatrene, at de ogsa laver
egenproduktioner. Totalt har der i 2022/23 vaeret 19 geestespil, 9 koproduktioner og 41
egenproduktioner. Det betyder, at samarbejder med andre teatre og teaterproducenter i seeson
2022/23 udger ca. 41 % af teatrenes samlede antal produktioner. Uddybende tal om antal
produktioner pa hvert teater kan sesi Tabel 1.

Det felt, som teatrene abner deres dare for, har en stor spaendvidde, som inkluderer helt nye talenter
og mere erfarne kompagnier uden egen scene samt sterre og mindre institutionsteatre. Det er
vaesentligt for KbhT, at teatrene bade er og opleves som tilgaengelige, hvilket ogsa understoatter
talentudvikling og kunstnerisk mangfoldighed pa scenerne.

KbhT har en lebende og konstruktiv dialog med blandt andet Applaus, Statens Kunstfond,
Scenekunstskolen, Det Kgl. Teater og Dansk Teater. Teaterchef pa Narrebro Teater Mette Wolf er
blevet valgt til forperson for Dansk Teaters bestyrelse.
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| arbejdet med udformning af ny strategi har KohT's bestyrelse lagt stor veegt pa at involvere andre aktgrer
for at fa andre blikke pa teatersamarbejdet og dets potentialer. | september 2022 holdt KbhT et
strategiseminar, hvor bestyrelsen havde inviteret en raekke personer, bade fra scenekunstmiljget og andre
steder, der kunne give konstruktive indspark fra nye vinkler til strategiprocessen. Her gav en intensiv
workshop, faciliteret af KbhT's bestyrelsesleder, og efterfglgende dialog med hele bestyrelsen mange
spaendende perspektiver og inspiration til det videre arbejde med strategien.

| denne sammenhaeng er det positivt, at teatrene ogsa i hgj grad arbejder ssmmen med aktarer udover
scenekunstomradet. Et eksempel er Ngrrebro Teaters kreative samarbejder med Gyldendal, Oticon,
Muskelsvindfonden, Dansk Aktionaerforening og Aarhus Universitetsforlag. De bade ager synligheden af
Norrebro Teater og skaber ogsa interessante kunstneriske produkter, der er med til at udvikle teatret.

Et andet eksempel er Betty Nansen Teatrets fortsatte samarbejde med Roskilde Festival som i denne sason
bestod i en iscenesat koncert med Dgdsdoom-bandet KONVENT pa Bettys Hovedscene og en special version
af skovscenen fra | AM GOLD, som teatret opferte pa festivalen.

Talentudvikling

Den veesentligste talentudvikling ligger i teatrenes evne til at spotte og satse pa nye talenter. Et godt
eksempel er Republiques samarbejde med kunstnerduoen How to kill a dog, hvor koproduktionen Farvel til
Madonnai 2022/23 var fjerde gang, de var i huset (efter forlgb med Velkommen til Pandora og Lolita for
altid i to omgange). Teatret beskriver samarbejdet som en uhart stor kunstnerisk og publikumsmeessig
succes, som bade gav teatret stor omtale og rigtig paent overskud. Et rigtig godt eksempel pa, at det kan
betale sig at pleje de unge talenter, da Emma Sehested Hoeg startede som praktikant i 2019 p& Cadavre
Exquis og efterfolgende har veeret tilknyttet. Ogsa instrukter Jennifer Vedsted fremhaever teatret som et
stort aktiv i den konstellation, og hun skal instruere pa teatret i bade seeson 23/24 og 24/25.

Teatrenes mange aktiviteter udover de egentlige teaterproduktioner danner ogsa en indgang her. Siledes
fremheever Narrebro Teater, at deres arrangementer er taet forbundet med teatrets succesfulde arbejde
med publikumsudvikling og oveni giver teatret mulighed for at arbejde sammen med kunstnere, teatret
normalt ikke vil kunne indga i samarbejde med. Pa den made kan Narrebro Teater fremme talentudvikling
og bidrage til en labende udvikling af morskabs- og komediegenren samtidig med, at teatret fortsat afsgger
muligheder for at udvide teatrets indteegtsmuligheder.

KohT understatter herudover talentudvikling, der er et af de omrader, der prioriteres ved tildeling af
teatersamarbejdets midler til efteruddannelse og kompetenceudvikling til teatrene og til tveergdende
aktiviteter.

Dialogen med centrale aktgrer som Statens Kunstfond, Det Kgl. Teater og Scenekunstskolen er ligeledes en

del af teatersamarbejdets fokus pa talentudvikling, s der sikres en sammenhaeng og vidensdeling pa tveers.
Teaterchef pa Betty Nansen Teatret Eva Praestiin er netop blevet beskikket af Kulturministeriet som leder af
bestyrelsen pa Den Danske Scenekunstskole.

Talentudvikling pa teatrene omfatter alle faggrupper og dermed ogsa den tekniske og administrative del af
teaterhusene. At teatrene i stigende grad har fokus pa den menneskelige baeredygtighed, og pa at teatrene
skal veere gode og attraktive arbejdspladser, er vigtige brikker i at skabe den bedste grobund for nye
kreefter.

3. Internationalisering
Teatrenes internationale bergringsflader har mange forskellige former, som felgende er eksempler pa.

Alle teatrene har deltaget i og lagt hustil CPH-stage-festivalen, der er en mulighed for international kontakt
og inspiration.

Betty Nansen Teatret havde inviteret den internationalt anerkendte instrukter Eline Arbo til at arbejde med
Homers lliaden, som af mange beskrives som en af grundfortaellingerne og klassikeren over dem alle i den
europeeiske civilisation. Udviklingsarbejdet var fokuseret pa forestillingens meta-lag og det massive
musikalske sprog, som blev skabt af den nederlandske komponist Thijs van Vuure. Alle teatrene treekker pa,
blandt andet, instruktgrer fra andre lande.

SIDE 12

Penneo dokumentnagle: ELV26-PVXN6-EPPYO-05Z05-8TKYG-8XCl6



BESTYRELSENS ARSBERETNING FOR
DET KOBENHAVNSKE TEATERSAM ARBEJDE 2022/ 23

Betty Nansen Teatret har i sseesonen afholdt symposiet Reenact the performing art institution, stettet af
Bikubenfonden med internationale keynote-speakers og workshops. Der var inviteret 50 deltagere fraind- og
udland.

Folketeatret har lagt hustil den internationale CPH Opera Festival.

Pa Jsterbro Teater praesenteresinternationale danseforestillinger i samarbejde med Kebenhavn Danser og
CPH STAGE. | 2022/ 23 optradte det verdenskendte israelske kompagni The Batsheva Ensemble med
Decadence #22 pa Dstre Gasvaerk. Her kunne fjorten stjernedansere fra Pariseroperaen ogsa oplevesi Les
étoiles.

Revolver fik i ssesonen omformuleret deres partnerskab med BogForum, sa teatret i stedet for at optraede
hosdem paderes messe i Bella Center fik startet et program op med internationale forfatterbesgg. De to
forste besgg bad pa Herta Miller og Deborah Levy.

Osterbro Teater deltager i det internationale teaternetveerk National Alliance for Musical Theatre, hvor Jstre
Gasveerks teaterchef ogsé sidder i bestyrelsen. Teatret har inviteret medlemskab af The Broadway League of
Producers.

4. Beeredygtighed og gren omstilling

| seeson 2022/23 har KbhT fokuseret pa at omseette en stor del af den handlingsplan for beeredygtighed, som
Direktarforum godkendte 5. maj 2022, til virkelighed. Planen har fglgende hjgrnesten for arbejdet med
beeredygtighed i KbhT:

- Dokumenteret baeredygtighed: Vi skal vide, at det, vi gor, er baeredygtigt — ikke bare tro det

- Fokuseret beeredygtighed: Vi prioriterer det, der batter — i stedet for at bruge ressourcer pa at afdeekke alt
og indfri marginale effekter

— Realistisk baeredygtighed: Tiltag skal kunne realiseres inden for de givne rammer for gkonomi og aktivitet

- Helhedstaenkende baeredygtighed: Teaterchefens kunstneriske frihed og teatrets ledelsesansvar for
teatrets samlede drift skal respekteres.

Teatersamarbejdet gnsker med handlingsplanen at fokusere pa dokumenterede og langtidsholdbare tiltag,
der nedbringer teatersamarbejdets CO2-udledning. Den grenne omstilling skal samtidig bygge pa det, der er
KbhT's og teatrenes formal og eksistensberettigelse: At opfere et alsidigt og kvalitetspraeget udbud af
scenekunst i hovedstadsomradet og bidrage til udvikling af scenekunsten.

Arbejdet med beeredygtighed i teatersamarbejdet omfatter de 3 hovedomrader 'Teaterbygningerne’,
'Teaterproduktionerne og teaterdriften’ samt ’'Inspirere og leere af hinanden’.

1. Teaterbygningerne

Der er gennemfgart en lang reekke bygningsforbedringer, der har miljgmeessig effekt og i flere tilfeelde ogsa
forbedrer arbejdsmiljoet pa teatrene. Som nér der eksempelvis etableres dagslys pa scenen og i
skreeddersalen pa Revolver. Der er blandt andet gennemfort falgende bygningsforbedringer og renovering,
der nedsaetter bygningernes varme- og vandforbrug:

Betty Nansen Teatret
- Renovering af port i foyer i Edison Teater
- Styring af udsugning fra publikumstoiletter i foyer pa Edison Teater.
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Folketeatret

- Pilotprojekt for termografering af bygningens krop til afklaring af sarbare bygningsdele
- Underspgelse af robusthed af tagflader

- LED-belysning som salslys pa Store Scene

- Modernisering af Nordtrappens overflader

- Sceneport i vaerksted udskiftet til en med bedre isoleringsevne

- Forsatsvinduer pa bagtrappen og i skuespillergangen.

Norrebro Teater

- LED-belysning pa veerksted og skreeddersal

- Ventilationsanlaeg til salen

- Udskiftning af et-skyls toiletter til to-skyls toiletter
- Udskiftning af cirkulationspumper.

Osterbro Teater

- Optimering af varme med CTS-projekt

- Isolering af huller under tag

- Isolering af samling mellem tag og mur

- Udskiftning af cirkulationspumper

- Etablering af el-ladestander

- Dieselbil udskiftet til elbil

- Udskiftning af tag og herunder 13 tagvinduer i Revolver Teater med etablering af dagslys pa scenen og
i skreeddersalen.

Pa alle teatrene er der arbejdet intensivt med energimaling, sa forbruget kan fglges pa en preecis og
enkel made for hvert teater. Narrebro Teater har implementeret systemet ForsynOmeter, som leveres
af HOFOR. Dette har de stor succes med og nyder godt af energiradgivningen, der er forbundet med
forsyningsaftalen.

Der er truffet beslutning om implementering af energistyringssystemet DEXM A, som samler alt forbrug
for varme, vand og el for alle teatrene automatisk. Data herfra kan tilgas igennem platformens online
dashboard, som illustrerer forbruget op til 3 ar bagudrettet.

2. Teaterproduktionerne og teaterdriften

Pavirkningen af miljget i de valg, der treeffes, nar teatrene producerer forestillinger ogi det hele taget
driver teatret, er det andet ben i arbejdet med beeredygtighed. Det kan handle om valg af materialer,
produkter, arbejdsprocesser og muligheden for genanvendelse. Det kan ogsd omfatte andre aspekter af
baeredygtighed, eksempelvis inddragelse og arbejdsmiljg. Beslutninger om disse forhold ligger pa det
enkelte teater, og det er teatrets ledelse, der beslutter, hvordan de vil arbejde med baeredygtighed pa
teatret.

| starten af 2023 blev der nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra hver af teatrene, som skal
skabe fokus pa udvikling indenfor beeredygtigt valg af materialer og indkagb. Arbejdsgruppen bistas af
KbhT's eksterne beeredygtighedsradgiver og har arbejdet med

- udarbejdelse af materialekatalog
- liste med anbefalinger for beeredygtigt indkeb
- individuelle aktiviteter pateatrene.

For at give repraesentanterne i arbejdsgruppen en indsigt i beregning af CO2-aftryk for materialer, blev
der afholdt et kursusi januar 2023 faciliteret af en ekstern materialespecialist. Dette kursus gav en
introduktion til beeredygtighed generelt, og hvordan CO2-aftryk beregnes for materialer, samt hvilke
udfordringer der ofte er i forbindelse med CO2-beregninger. Grundet kursets succes blev der afholdt et
lignende kursus for produktionsmedarbejdere fra teatrene i maj 2023.
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Materialekataloget med de 10 mest anvendte materialer i teaterproduktionen skal fungere som et
opslagsveerk for produktionsmedarbejdere med information om CO2-udledning fra anvendte
materialer samt anbefaling af potentiel reduktion ved bl.a. genbrug af materialer eller valg af
alternativer.

Der er herudover udarbejdet en checkliste med 10 punkter, som indkgbere kan tage stilling til i
forbindelse med indkeb. Vejledningen har til hensigt at gore det lettere for medarbejderne at lave
mere bevidste indkeb ift. miljg, indeklima og menneskerettigheder. Med indkeb menes alt fra
scenematerialer, kontorartikler og barindkeb.

Pa alle teatrene arbejdes der malrettet med baeredygtighed. Bade i forhold til den grenne omstilling og
i forhold til arbejdsmiljget, hvor der er stor fokus pa det psykiske og fysiske arbejdsmilje for alle
teatrets medarbejdere.

3. Inspirere og lere af hinanden
Ovenstaende er ogsa gode eksempler pa, hvordan teatrene i KohT samarbejder patveers om
beeredygtighed.

Der er nedsat et koordinationsudvalg for baeredygtighed med en repreesentant fra hvert teater.
Ligesom hvert teater har valgt en ansvarlig for energimalinger, der mgdesi KbhT-regi. KbhT
understgtter, at erfaringerne ogsa deles med andre aktgrer pa omradet.

Overordnet mélszetning og udvikling

Sammenholdt med baseline i 2018/19 er teatrenes forbrug i 2022/23 faldet med 12 % pael, 16 % pa
fiernvarme og 28 % pa vand. Det vurderes, at reduktionerne samlet set er begrundet i eendringer i
adfeerd samt effekter af forbedringer i teknik og optimeringer af den samlede bygningsmasse.

Nar dette forbrug omregnes til CO2, giver det et fald fra saeeson 2018/ 19 til 2022/23 pa 60 % for
teatrene i KbhT. CO2-udledninger fra teatrenes forbrug afhaenger i meget hgj grad af, hvordan
producenterne af el og fijernvarme tilrettelaegger produktionen. KbhT fokuserer derfor hovedsageligt pa
det faktiske forbrug af kWh og m3.

Fokus har indtil videre i hgj grad veeret pa bygningerne og de mere ingenigrmaessige tiltag. KohT's
bestyrelse er optagede af, at der er andre veesentlige omrader, der har stor betydning for et teaters
CO2-udledning. Det kan eksempelvis veere publikums fysiske transport eller alle impliceredes digitale
feerden. Der er tale om komplekse problemstillinger, der i hgj grad griber ind i andre omrader og helt
overordnede samfundsstrukturer.

Efteruddannelse
Puljen til efteruddannelse og kompetenceudvikling prioriteres i dialog med Direkterforum og fordeles
iseer til aktiviteter, der kan understotte de strategiske indsatsomrader i aftaleperioden:

- Kunstnerisk udvikling, genrediversitet og talentudvikling
- Publikumsudvikling

- Samarbejde med det gvrige scenekunstmiljo

- Internationalisering

- Beeredygtighed og gren omstilling.

Teaterbygningerne

Teatersamarbejdet har det som et vaesentligt indsatsomrade at hjeelpe teatrene med at sikre en
generel hgj bygningsmeessig standard i teaterbygningerne med den malszetning, at bygningerne skal
veere indbydende for publikum og gode arbejdspladser for teatrenes ansatte.

| den forbindelse er det en central og teet forbundet mélszetning, at KohT i fordelingen af midler til
teknik og vedligeholdelse prioriterer indsatsen vedrgrende baeredygtighed og gron omstilling. Derfor
har KbhT i saesonen efter anbefaling fra radgivere ogi dialog med teatrene ydet tilskud til en raekke
projekter, som ogsa relateres til beeredygtighed. Dette drejere sig f.eks. om udskiftning af tag, vinduer,
dare, isolering, CTS, lyskilder m.v.
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BESTYRELSENS ARSBERETNING FOR
DET KOBENHAVNSKE TEATERSAM ARBEJDE 2022/ 23

Fundamentet for prioriteringen af de samlede midler til teknik og vedligeholdelse er kontinuerlige,
bygningsfaglige gennemgange af den samlede bygningsmasse.

Regnskabsresultat

Arsregnskabet for KohT udviser et samlet resultat pa ca. -1,5 mio. kr., hvilket udger en forbedring pa ca.

3,3 mio. kr. i forhold til det budgetterede resultat.

De vaesentligste forklaringer pa det forbedrede resultat er en ikke-budgetteret forhgjelse af tilskuddet
pa finansloven pa 2 mio. kr., tilbagefarsel fra Jsterbro Teater pa ca. 0,5 mio. kr. og forhgjede
renteindteegter pa ca. 0,3 mio. kr.

Aretsresultat betyder, at egenkapitalen pr. 1. juli 2023 udger 23 mio. kr., hvoraf 12 mio. kr. er
reserveret som en kapitalindskudspulje, som kan understatte, hvis et teater bliver gkonomisk
ngdlidende. Den resterende del af egenkapitalen disponeres i al veesentlighed over den resterende del
af indeveaerende strategiperiode og den fglgende strategiperiode 2024/25-2027/28.

Det er bestyrelsens samlede vurdering, at regnskabsresultatet er tilfredsstillende.
| tabel 1 er en sammenfatning af negletal fra teatrenes regnskaber.

Med 238.917 solgte billetter, 67 produktioner og 869 opfarelser er teatrene i kelvandet pa COVID19-
pandemien teet pa at fastholde en normalisering af aktivitetsniveauet.

Forventninger til fremtiden
Bestyrelsen ser frem til, at den nye strategi for perioden 2024/25-2027/28 bliver udfoldet pateatrene,
og bestyrelsen gleeder sig til det fortsatte taette samarbejde mellem teatrene i teatersamarbejdet.

Pa makroniveau er der fortsat en raekke usikkerheder, som teatersamarbejdet folger taet. Der er krig i
Europa, som p& mange niveauer kan a&ndre pa samfundslivet og det enkelte menneskes vilkar. Der er
usikkerhed om renter og inflation, hvilket ogsa vil kunne zndre pateatrenes grundleeggende
rammevilkar.

Teatersamarbejdet skal inden saesonens udgang indga aftale med Sots- og Kulturstyrelsen om den
kommende aftaleperiode.

Samarbejdet med og mellem teatrene i teatersamarbejdet er teet, og de eksterne bergringsflader er
mange, hvilket udger et godt udgangspunkt for sammen at lgfte ambitionerne for den forestdende
strategiperiode.
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TEATRENES GKONOM | OG RESULTATER
Tabel1: Sammenfatning af teatrenes nagletal
Betty Nansen

Teatret Folketeatret Narrebro Teater Qsterbro Teater lalt
Driftstilskud inkl. hus- og inventarlejetilskud ekskl. udviklingspulje i 1.000 kr.
2018/19 16.295 21.348 16.173 34.157 87.974
2019/20 16.295 21.348 16.173 34.157 87.974
2020/ 21 17.100 21.800 17.170 35.393 91.462
2021/22 17.216 21.919 17.280 35.630 92.045
2022/23 17.377 22.084 17.431 35.957 92.849
Driftstilskud inkl. inventarlejetilskud og ekskl. huslejetilskud, tilskud til ovrige lejemal og udviklingspulje i 1.000 kr.
2018/19 14.903 15.278 14.084 29.547 73.812
2019/20 14.903 15.278 14.084 29.547 73.812
2020/ 21 15.308 15.694 14.465 30.383 75.849
2021/22 15.421 15.810 14.571 30.617 76.419
2022/23 15.577 15.970 14.718 30.939 77.204
Billetindtaegt ekskl. billetformidlingetilskud i 1.000 kr.
2018/19 9.061 10.774 7.414 19.504 46.753
2019/20 5.152 8.588 3.813 7.974 25.527
2020/ 21 1.848 2.971 1.600 6.846 13.265
2021/22 6.358 9.827 14.143 18.754 49.082
2022/23 6.451 7.907 8.310 34.158 56.826
@vrige indtaegter ekskl. tilskud fra KbhT, sponsor- og renteindtsegter i 1.000 kr.
2018/19 1.904 1.936 1.616 4.115 9.571
2019/20 7.080 7.508 3.376 9.008 26.972
2020/ 21 6.803 9.711 6.574 7.776 30.864
2021/22 3.448 3.233 3.221 5.637 15.539
2022/23 4.972 2.329 1.954 9.108 18.363
Antal produktioner i alt
2018/19 16 24 14 14 68
2019/20 8 10 9 13 40
2020/ 21 16 12 10 41
2021/22 37 17 29 90
2022/23 17 20 14 16 67
Antal egenproduktioner
2018/19 5 6 10 29
2019/20 4 7 22
2020/ 21 1 9 21
2021/22 2 10 10 15 37
2022/23 14 8 11 8 41
Antal koproduktioner
2018/19 5 1 2 3 11
2019/20 1 2 1 2 6
2020/ 21 1 4 2 5) 12
2021/22 3 3 4 4 14
2022/23 0 2 3 4 9
Antal geestespil
2018/19 6 15 6 1 28
2019/20 3 1 4 12
2020/ 21 1 1 - 8
2021/22 2 24 3 10 39
2022/23 3 10 - 4 17
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Betty Nansen

Teatret Folketeatret Narrebro Teater QDsterbro Teater lalt

Antal opforelser (ekskl. forpremiere)
Realiseret Mal Realiseret Mal Realiseret Mal Realiseret Mal Realiseret Mal
2018/19 199 176 435 176 125 176 292 307 1.051 835
2019/20 121 176 202 176 91 176 193 307 607 835
2020/ 21 78 180 164 180 68 167 155 347 465 874
2021/22 139 180 374 180 187 167 277 347 977 874
2022/23 204 180 277 180 134 167 254 347 869 874
Antal solgte billetter
Realiseret Mal Realiseret Mal Realiseret Mal Realiseret Mal Realiseret Mal

2018/19 57.137 48.000 70.387 56.000 37.561 51.000 67.706 | 100.411 232.791 255.411
2019/20 33.312 48.000 50.598 56.000 22.487 51.000 40.843 | 120.411 147.240 | 275.411
2020/ 21 10.488 48.000 18.918 56.000 9.827 51.000 35.634 | 120.411 74.867 | 275.411
2021/22 33.878 48.000 64.735 56.000 66.472 51.000 73.930 | 120.411 239.015 | 275.411
2022/23 41.085 48.000 51.036 56.000 43.340 51.000 103.456 | 120.411 238.917 | 275.411
@vrige arrangementer (hvortil der ikke er knyttet et billetsalg)
2021/22 3 2 26 12 43
2022/23 9 5 44 14 72
Antal tilskuere/ deltagere til ovrige arrangementer
2021/22 460 8.842 11.880 9.000 30.182
2022/23 905 5.628 22.475 13.288 42.296
Antal tilskuere, inkl. inviterede (fra og med 2021/ 22 ogsa inkl. tilskuere/ deltagere til ovrige arrangementer)
2018/19 62.640 78.576 45.015 79.979 266.210
2019/20 36.472 54.559 29.099 51.896 172.026
2020/21 11.426 32.853 11.677 40.191 96.147
2021/22 37.433 81.858 83.239 93.795 296.325
2022/23 48.143 63.510 71.738 125.730 309.121
Resultat i 1.000 kr.
2018/19 2.021 273 -1.961 -8.984 -8.651
2019/20 3.944 4157 -1.032 -3.959 3.110
2020/ 21 5.110 556 4.672 4.414 14.752
2021/22 1.411 -1.594 369 375 561
2022/23 -1.527 -3.716 -984 2.265 -3.962
Egenkapital ultimo i 1.000 kr.
2018/19 6.500 12.148 1.714 4.684 25.046
2019/20 10.444 16.305 682 724 28.155
2020/ 21 15.554 16.861 5.354 5.138 42.907
2021/22 16.965 15.267 5.722 5.513 43.467
2022/23 15.438 11.551 4.738 7.778 39.505
Szedebelaegning for antal solgte billetter i Danmark, ekskl. fribilletter Gns.
2018/19 73% 77% 51% 49% 62%
2019/20 66% 80% 40% 50% 59%
2020/ 21 48% 37% 35% 47% 42%
2021/22 70% 65% 68% 52% 64%
2022/23 58% 61% 51% 65% 59%
Veaerdibelaegning for solgte billetter, ekskl. gebyrer og formidlingstilskud Gns.
2018/19 64% 62% 43% 50% 55%
2019/20 52% 63% 27% 48% 48%
2020/ 21 43% 31% 34% 39% 37%
2021/22 63% 51% 64% 41% 55%
2022/23 43% 41% 50% 62% 49%
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og bekendtgerelse
nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser.

Der er ikke sket aendringer i regnskabsprincipper.

GENERELT OM INDREGNING OG M ALING
I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. | resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg / fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGQRELSEN FOR DRIFT OG PRODUKTION

Indteegter
Tilskud

Indtaegter omfatter arets driftstilskud og seertilskud fra Kulturministeriet, som indtaegtsferes i den periode
tilskuddet er ydet for.

@vrige indtaegter
@vrige indteegter omfatter arets radgivningsabonnementer mv., som indtaegtsfores i den sseson som salget
vedrgrer.

Teatrene
Indtaegter omfatter arets husleje og inventarleje mv. frateatrene, og indteegtsferes i den periode indtaegten
er ydet for.

Indtaegter fra tilbagelgbsordningen indteegtsferes i det regnskabsar som tilbagelgbet vedrarer.

Udgifter
Tilskud

Driftstilskud og seertilskud til teaterselskaberne udgiftsferesi den periode, som tilskuddene er ydet for.

Teatrene og faelles aktiviteter
Omkostninger under teatrene og feelles aktiviteter omfatter omkostninger til feelles gkonomisystemer,
revision, kompetenceudvikling, leje af lokaler m.v.

Sekretariatet
Omkostningerne under sekretariatet omfatter lan og gager, sociale omkostninger, pensioner mv. til
institutionens personale, driftsomkostninger, husleje mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Afskrivninger
M aterielle anleegsaktiver afskrives over deres forventede brugstid. Afskrivningsperioden er beskrevet under
de enkelte anlaegsaktiver. Afskrivninger er i resultatopgerelsen placeret under lejeudgifter mv.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og - omkostninger. Finansielle indtaegter
og udgifter indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

RESULTATOPGQRELSEN FOR BILLETFORM IDLING

Indteegter
Tilskud

Indteegter omfatter &rets formidlingstilskud fra Kulturministeriet, som indtaegtsferesi den periode tilskuddet
er ydet for.

Udgifter
Tilskud

Formidlingstilskud udgiftsferes i den periode, som tilskuddene er ydet for.

BALANCEN

M aterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af forbedringer, og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Teaterbygningen Norregade 39 / Norre Voldgade 50

Ombygninger afskrives med veerdien af afdrag pa kreditforeningsgeeld som relaterer sig til
ombygningsomkostningen. Den valgte afskrivningsprofil er sdledes progressiv i takt med afdragsprofilen pa
kreditforeningsgaelden. Den valgte metode medferer, at ombygning af bygninger afskrives over en periode
pa 20 ar.

Anskaffelser af driftsmidler, tekniske anleeg og inventar omkostningsfares fuldt ud i anskaffelsesaret.

Tilgodehavender og ansvarlig lanekapital
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Forudbetalinger
Forudbetalinger indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrerende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdieendringer.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital
Institutionens egenkapital er i arsrapporten specificeret i en raekke grupperinger.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, omstruktureringer mv.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar institutionen som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpigtelsen vil medfare et forbrug af institutionens
wkonomiske ressourcer.

Geeldsforpligtelser
Prioritetsgeeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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DRIFT OG PRODUKTION

RESULTATOPG@RELSE 01.07.22 - 30.06.23

Budget i kr. (ikke Afvigelse
INDTAEGTER 2022/2023 kr. revideret)  (ikke revideret) 2021/2022
Tilskud
Driftstilskud, Kulturministeriet 103.500.000 101.500.000 2.000.000 100.950.000
Teatrene
Lejeindteegter, teatre 18.497.786 18.497.786 - 18.497.786
Tilbageferselsordningen, teatre 496.373 - 496.373 281.395
Qvrige indtaegter
Renteindtaegter 321.906 - 321.906 -
INDTAGTER | ALT 122.816.065 119.997.786 2.818.279 119.729.181
Budget i kr. (ikke Afvigelse
UDGIFTER 2022/2023 kr. revideret)  (ikke revideret) 2021/2022
Tilskud
Drifts -og produktionstilskud 92.847.656 92.847.656 - 92.044.366
Udviklingspulje 3.147.226 3.147.226 - 3.113.118
Teatrene
Lejeudgifter, vedligeholdelse mv. teatre 18.923.364 19.054.887 -131.523 16.994.840
Beeredygtighed og gren omstillling 700.000 700.000 - 500.000
Forbedring af publikumsfaciliteter, teknik & bygninger 2.500.000 2.500.000 - 2.500.000
Feelles aktiviteter
Feelles revision 424.220 490.000 -65.780 524.008
Feelles kompetenceudvikling 694.686 700.000 -5.315 506.071
Fzelles gkonomi- og lensystem 448.068 450.000 -1.932 426.595
Publikumsudvikling 350.000 350.000 - 350.000
Fzelles analysefunktion og skolesamarbejde 350.000 350.000 - 350.000
Pulje til digitalisering og data - - - 800.000
Sekretariatet
Bestyrelsesvederlag 297.760 317.846 -20.086 266.336
Sekretariat, lon og drift 3.572.127 3.659.219 -87.092 3.476.687
Renteudgifter
Renter og gebyrer 66.783 250.000 -183.217 219.651
UDGIFTER | ALT 124.321.889 124.816.834 -494.946 122.071.672
RESULTAT -1.505.824 -4.819.048 3.313.224 -2.342.491
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BILLLETFORMIDLING

Budget i kr. (ikke

Afvigelse

Note INDTEGTER 2022/2023 kr. revideret)  (ikke revideret) 2021/2022
8 Formidlingstilskud, Slots- og kulturstyrelsen
Formidlingstilskud, Slots- og kulturstyrelsen 7.397.752 7.053.843 343.909 7.053.843
INDTAGTER| ALT 7.397.752 7.053.843 343.909 7.053.843
Budget i kr. (ikke Afvigelse

Note UDGIFTER 2022/2023 kr. revideret)  (ikke revideret) 2021/2022
9 Tilskud til nedbringelse af billetpriser
Pulje til rabatter/tilskud til nedbringelse af billetpriser 7.397.752 7.053.843 343.909 7.053.843
UDGIFTER | ALT 7.397.752 7.053.843 343.909 7.053.843
RESULTAT - - - -
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AKTIVER

Note AKTIVER

Anlagsaktiver

2022/2023 kr.

Folketeaterejendommen 17.930.209
Deposita 1.423.713
Anlagsaktiver i alt 19.353.922
Tilgodehavender

Tilgodehavende, teatre 808.534
Tilgodehavender i alt 808.534
Forudbetalinger

Forudbetalinger 629.768
Forudbetalinger i alt 629.768
Likvide beholdninger

Likvide beholdninger 74.127.523
Likvide beholdninger i alt 74.127.523
AKTIVER | ALT 94.919.748

2021/2022

18.647.999
1.403.908
20.051.907

470.164
470.164

1.959.315
1.959.315

25.082.722
25.082.722

47.564.108
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PASSIVER

Note PASSIVER

(o2 ]
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2022/ 2023 kr.

Egenkapital

Kapitalindskudspuljen 12.000.000
@vrige reserver 12.501.683
Aretsresultat -1.505.824
Egenkapital i alt 22.995.859
Langfristet geeld

Realkredit Byggelan, Folketeatret 17.092.311
Langfristet geeld i alt 17.092.311
Kortfristet geeld

Kortfristet del af langfristet geeld 689.899
Skyldige omkostninger, moms 118.646
Skyldige omkostninger, teatre 51.751
Skyldige omkostninger, teknik og vedligehold -
Skyldige omkostninger, puljer 200.000
Skyldige omkostninger, i gvrigt 53.536.597
Skyldige lenomkostninger 234.685
Kortfristet geeld i alt 54.831.578
PASSIVER | ALT 94.919.748

Sikkerhedsstillelser og pantsatning

2021/2022

12.000.000
14.844.174
-2.342.491

24.501.683

17.779.435
17.779.435

720.565
187.560
1.000.000
1.526.300
1.629.488
219.078

5.282.991

47.564.108
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INDTAEGTER NOTER

TILSKUD

Budget i t.kr.  Afvigelse i t.kr.
DRIFTTILSKUD, KULTURM INISTERIET 2022/2023 kr. (ikke revideret)  (ikke revideret)
Driftstilskud , Kulturministeriet 103.500.000 101.500 2.000
lalt 103.500.000 101.500 2.000
TEATRENE
LEJEINDTAGT, TEATRE 2022/ 2023 kr.

Budget i t.kr. Afvigelse i t.kr.
Lejeindtaegt Husleje Inventarleje | alt (ikke revideret) (ikke revideret)
Betty Nansen Teatret 1.164.000 1.178.100 2.342.100 2.342 -
Folketeatret 5.705.900 1.178.100 6.884.000 6.884 -
Norrebro Teater 2.305.886 1.178.100 3.483.686 3.484 -
Qsterbro Teater 4.609.900 1.178.100 5.788.000 5.788 -
| alt 13.785.686 4.712.400 18.497.786 18.498 -
LEJEINDTAGTER, TEATREI ALT 18.497.786 18.498 -
TILBAGEFORSELSORDNING, TEATRE 2022/ 2023 kr.
Tilbagefarselsordning 496.373 - 496
| alt 496.373 - 496
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UDGIFTER

TILSKUD

DRIFTS- OG PRODUKTIONSTILSKUD
Betty Nansen Teatret

Folketeatret

Norrebro Teater

Dsterbro Teater

| alt

UDVIKLUNGSPULJE
Betty Nansen Teatret
Folketeatret
Norrebro Teater
Qsterbro Teater

lalt

TILSKUD | ALT

TEATRENE

LEJEUDGIFTER

Frederiksberg Allé 57 (Betty Nansen)

Kontraktmeessig vedligehold Frederiksberg Allé (Betty Nansen)
Norrevoldgade/ Norregade ejd.skatter (Folketeatret)
Norrevoldgade/Norregade renter & afdrag (Folketeatret)
Ravnsborggade 3 (Norrebro Teater)

Ravnsborggade 13 (Narrebro Teater)

Osterfeelled Torv 37 (Republique)

Osterfeelled Torv 34 (Republique)

Morten Grunwalds Plads 1 (Jstre Gasveerk Teater)

Morten Grunwalds Plads 1 ejd.skatter (Jstre Gasveerk Teater)
| alt

TEKNIK OG VEDUGEHOLDELSE
Teknik og vedligeholdelse
lalt

LEJEUDGIFTER OG VEDUGEHOLDELSE | ALT

BAEREDYGTIGHED OG GRGN OM STILLING
Beeredygtighed og gron omstilling
lalt

Forbedring af publikumsfaciliteter, teknik og bygninger
Forbedring af publikumsfaciliteter, teknik og bygninger
lalt

2022/2023 kr.
17.376.576
22.083.579
17.430.931
35.956.571

92.847.656

2022/2023 kr.
1.180.210
786.806
885.157
295.052

3.147.226

95.994.882

2022/2023 kr.
903.760
1.015.000
1.121.323
1.357.797
2.482.604
77.573
1.213.153
1.630.609
2.560.419
497.945

12.860.183

2022/2023 kr.
6.063.182
6.063.182

18.923.364

2022/2023 kr.
700.000
700.000

2022/2023 kr.
2.500.000
2.500.000

NOTER

Budget i t.kr. Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret) (ikke revideret)
17.377 -
22.084 -
17.431 -
35.957 -
92.848 -
Budget i t.kr.  Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret) (ikke revideret)
1.180 -
787 -
885 -
295 -
3.147 -
95.995 -
Budget i t.kr. Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret) (ikke revideret)
933 -29
1.075 -60
1.063 58
1.487 -129
2.599 -116
76 1
1.191 22
1.592 38
2.499 61
500 -2
13.015 -155
Budget i t.kr. Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)  (ikke revideret)
6.040 24
6.040 24
19.055 -132
Budget i t.kr.  Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret) (ikke revideret)
700 -
700 -
Budget i t.kr.  Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret) (ikke revideret)
2.500 -
2.500 -
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6 FALLES AKTIVITETER

F/ELLES REVISION
Feelles revision
lalt

FAELLES KOM PETENCEUDVIKLING
Fzelles kompetenceudvikling
lalt

F/ELLES GKONOM I- OG LONSYSTEM
Feelles gkonomi- og lonsystem
lalt

PUBLIKUM SUDVIKLUNG
Publikumsudvikling
lalt

FAELLES ANALYSEFUNKTION OG SKOLESAM ARBEJDE
Feelles analysefunktion og skolesamarbejde
lalt

SEKRETARIATET

BESTYRELSESVEDERLAG
Bestyrelsesvederlag
lalt

SEKRETARIAT, LGN OG DRIFT
Lon, sekretariat og ovrig assistance
LONOM KOSTNINGER SEKRETARIAT | ALT

DRIFTSOM KOSTNINGER

Administrationsomkostninger
Kontorhold

IT-udgifter

Forsikringer m.m

Kontingenter og abonnementer m.v.
Rejser, seminarer og kurser
Transport og kerselsgodtgerelse
Meadeudgifter og repraesentation
Personaleomkostninger
Konsulentbistand

Annoncer

Love og faglitteratur

@vrig administration

| alt

2022/2023 kr.
424.220
424.220

2022/2023 kr.
694.686
694.686

2022/2023 kr.
448.068
448.068

2022/2023 kr.
350.000
350.000

2022/2023 kr.
350.000
350.000

2022/2023 kr.
297.760
297.760

2022/2023 kr.
2.314.176
2.314.176

2022/2023 kr.

73.743
275.000
59.244
88.605
91.018
13.945
23.495
9.903
220.000

16.821
871.775

NOTER

Budget i t.kr.  Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret) (ikke revideret)
490 -66

490 -66

Budget i t.kr. Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret) (ikke revideret)
700 -5

700 -5

Budget i t.kr.  Afvigelse i t.kr.

(ikke revideret)

450

Budget i t.kr.
(ikke revideret)
350

350

Budget i t.kr.
(ikke revideret)

350
350

Budget i t.kr.
(ikke revideret)

318
318

Budget i t.kr.
(ikke revideret)

2.313

Budget i t.kr.
(ikke revideret)

(ikke revideret)

-2

Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)

Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)

Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)
-20
-20

Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)

Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)

85 -1
275 0
90 -31
90 -1
80 11
15 -1
25 -2
30 -20
220 0
10 -10
6 -6
20 -3
946 -74
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Lokaleomkostninger
Husleje

Rengering

El ogvarme
Vedligeholdelse og inventar
lalt

DRIFTSOM KOSTNINGER | ALT

SEKRETARIATET | ALT

2022/2023 kr.
297.896
33.545

28.617
26.118
386.176

1.257.951

3.572.127

Budget i t.kr. Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)  (ikke revideret)
295 3
40 -6
28 1
37 -11
400 -14
1.346 -88
3.659 -87
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©o

BILLETFORMIDLING

FORM IDLINGSTILSKUD, SLOTS- OG KULTURSTYRELSEN 2022/ 2023 kr.
Formidlingstilskud, Slots- og kulturstyrelsen 7.397.752
1 alt 7.397.752
TILSKUD ANVENDT TIL NEDBRINGELSE AF BILLETPRISER

Tilskud Betty Nansen Teatret 1.549.126
Tilskud Folketeatret 2.209.325
Tilskud Norrebro Teater 1.031.253
Tilskud Dsterbro Teater 2.608.048

lalt 7.397.752

ANVENDT TIL M ARKEDSFORING OG ADM INISTRATION AF ORDNINGEN

Tilskud Betty Nansen Teatret -
Tilskud Folketeatret -
Tilskud Norrebro Teater -
Tilskud @sterbro Teater -

| alt -

Andel anvendt til rabatter (%) 100%
Andel anvendt til administration og markedsfering (%) 0%
BILLETFORM IDLING | ALT 7.397.752

BILLETTER | HENHOLD TIL FORM IDLUINGSORDNINGENS BESTEM M ELSER
De i nedenstdende skema anfarte billetter og tilknyttede rabatter opfylder kravene til minimumspris

NOTER

Budget i t.kr.  Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret) (ikke revideret)
7.054 344

7.054 344

Budget i t.kr. Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)  (ikke revideret)
1.243 306

2.865 -655

891 140

2.055 553

7.054 344

7.054 -

og minimumsrabat og opfylder i gvrigt bestemmelserne i bekendtgerelsen om formidlingstilskud og tilherende

vejledninger.

Mit Teater Ungdom (under |Gruppe-billetter | @vrige former for

(medlemsrabat) |25 ar) (under 25 ar) rabat
Betty Nansen Teatret 8.163 3.597 7.097 3.749
Folketeatret 9.271 6.699 8.793 5.595
Norrebro Teater 7.303 4.784 2.546 4.671
Qsterbro Teater 13.224 9.043 7.057 11.052
lalt 37.961 24.123 25.493 25.067

BILLETTER | ALT

Nedenstaende skema indeholder samtlige billetter (herunder ogsa rabatterede billetter, der ikke berettiger til formidlingstilskud)

Billetter solgt til barn og unge under 25 ar (berettiget til formidlingstilskud) 49.616
Billetter solgt med ovrige former for rabat (berettiget til formidlingstilskud) 63.028
Billetter solgt med rabat (ikke berettiget til formidlingstilskud) 3.255
Antal billetter solgt uden rabat 123.018
Antal solgte billetter med og uden rabat i alt, ekskl. fribilletter 238.917
Procentdel af solgte billetter med rabat af det samlede billetsalg 49%
Antal fribilletter 27.908
Antal tilskuere til ovrige arrangementer hvortil der ikke er knyttet et billetsalg 42.296
Antal billetter med og uden rabat i alt (inkl. fribilletter + arrangementer uden billetsalg) 309.121

SADE- OG VARDIBELEGNING

Szede- Verdi-

belzegning* belaegning* *
Betty Nansen Teatret 58% 43%
Folketeatret 61% 41%
Norrebro Teater 51% 50%
Dsterbro Teater 65% 62%

*) Seedebelaegning udtrykker forholdet imellem antallet af udbudte billetter og antallet af solgte billetter.
**) Veerdibeleegning udtrykker forholdet imellem veerdien af det enkelte teaters udbudte billetter og teatrets realiserede billetindtaegter
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AKTIVER

DEPOSITA

Revolver

Norrebro Teater (Esromgade)
Dstre Gasveerk Teater
Teatrene i alt

Depositum, lejemal Torvegade
| alt

DEPOSITA | ALT

TILGODEHAVENDER

TILGODEHAVENDE TEATRE
Forbrugsomkostninger
Efteruddannelse, pulje 2
Tilbagefarselsordning

lalt

FORUDBETALINGER
Forudbetalinger
lalt

LUKVIDE BEHOLDNINGER
Erhvervskonto, Danske Bank
Mastercard

Vestjyske Bank, hgjrentekonto
| alt

Saldo Tilgang/ afgang Saldo
pr. 01.07.22 iaret pr. 30.06.23

827.733 4.723 832.456
27.307 2.102 29.409
423.567 - 423.567
1.278.606 6.825 1.285.432
125.302 12.980 138.282
125.302 12.980 138.282
1.403.908 19.805 1.423.713

2022/2023 kr.

312.161
496.373
808.534

2022/2023 kr.
629.768
629.768

2022/2023 kr.
73.442.953
-7.768
692.339
74.127.523

NOTER
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PASSIVER

EGENKAPITAL

KAPITALUNDSKUDSPULJEN
Saldo pr. 01.07.2022
Saldo pr. 30.06.2023

2022/2023 kr.
12.000.000
12.000.000

OVRIGE RESERVER 2022/ 2023 kr.
Saldo pr. 01.07.2022 12.501.683
Aretsresultat -1.505.824
Saldo pr. 30.06.2023 10.995.859
EGENKAPITALI ALT 22.995.859

LANGFRISTET GALD

REALKREDIT, BYGGELAN

Saldo pr. 01.07.2022

Afdrag

Omprioritering

Kortfristet del af langfristet geeld
Saldo pr. 30.06.2023

LANGFRISTET GALD | ALT

2022/2023 kr.
18.500.000
717.790

689.899
17.092.311

17.092.311

NOTER
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a

KORTFRISTET GALD
SKYLDIG MOM S
Moms

lalt

SKYLDIGE OM KOSTNINGER, TEATRE
Skyldig, teatre
| alt

HENSAT TIL TEKNIK OG VEDLUGEHOLDELSE
Saldo pr. 01.07.2022

Anvendt af hensatte midler fra 2021/2022

| alt

SKYLDIGE OM KOSTNINGER, PULJER
Skyldige omkostninger, puljer
lalt

SKYLDIGE OM KOSTNINGER, | GVRIGT
Skyldige omkostninger, revision
Skyldige omkostninger, i gvrigt
Forudbetalt tilskud, SLKS

lalt

SKYLDIGE LONOM KOSTNINGER
Hensat til feriepenge

Skyldige lenomkostninger, i ovrigt
lalt

KORTFRISTET GALD | ALT

SIKKERHEDSSTILLELSER OG PANTSAETNING

Til sikkerhed for geeld i realkreditinstitutter t.kr. 18.500 er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige

veerdi pr. 30. juni 2023 udger t.kr. 17.930.

2022/2023 kr.
118.646
118.646

2022/2023 kr.
51.751
51.751

2022/2023 kr.
1.000.000
1.000.000

2022/2023 kr.
200.000
200.000

2022/2023 kr.
490.000
296.597

52.750.000
53.536.597

2022/2023 kr.
174.358
60.327
234.685

54.141.679

NOTER
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Maja Ries Berglund

Stedfortraedende bestyrelsesleder

Serienummer: f6589dcd-a0b5-4e70-927d-9ec15442b0c6
IP: 93.161.XXX.XXX

2023-12-20 09:43:29 UTC Mit 2D 0

Ask Kvint Agger

Bestyrelsesleder

Serienummer: 04335d0b-a681-4618-a5ac-23f88ee02b89
IP: 109.202.xxX.XXX

2023-12-20 10:00:28 UTC M it z . o

Navnet er skjult

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: c355¢980-8597-459d-a4e3-ed2f8e53c693
IP: 188.17 7 XXX.XXX

2023-12-20 21:32:34 UTC M it z . o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Nikolaj Lykke Jacobsen

Sekretariatschef

Serienummer: a835ba08-f88a-44a1-a3f9-cd744847361c
IP: 185.235.xxx.xxx

2023-12-20 09:45:43 UTC Mit 2D 0

Jens Frimann Hansen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: d72d04e8-3581-474e-bb31-d6b3892aa42c
IP: 80.1798.xxx.XXX

2023-12-20 12:35:03 UTC M it z. o

Laila Kildesgaard

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: a36434a5-5fc5-45ae-8d2c-1810151a2b4b
IP: 130.225.XXX.XXX

2023-12-21 11:42:09 UTC M it z . o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jan Poul Crilles Tannesen

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 34209936
Statsautoriseret revisor

Serienummer: 2a692044-118d-457f-8db6-321e18b409f1

IP: 62.243.xXX.XXX

2023-12-21 11:46:06 UTC Mit2D 0

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
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certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Kaspar Hollander-Mieritz

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 34209936
Statsautoriseret revisor

Serienummer: 8424fedd-f41b-40d5-8212-2cb4b8e7a140

IP: 62.243.XXX.XXX

2023-12-22 07:12:01 UTC M it z. 0

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
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            Statusprotokollat 22-23 KBHT
            PIIV8-6BG4Z-AA4YZ-DI6P3-ODZBD-IWM2H
            SHA-256
            a5149e14ea8d78901497362b961a73ee0a7bcb2d2ce0a1ba252a45aced82e8a5
            
                                    
                                                                            Stedfortrædende bestyrelsesleder
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 22-23 KBHT
            ELV26-PVXN6-EPPYO-05Z05-8TKYG-8XCI6
            SHA-256
            2dfeab8999282971691e36ebd65c2fd364f647e7afd21cb05bc69c44622a68e9
            
                                    
                                                                            Stedfortrædende bestyrelsesleder
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            Årsrapport 22-23 KBHT
            ELV26-PVXN6-EPPYO-05Z05-8TKYG-8XCI6
            SHA-256
            2dfeab8999282971691e36ebd65c2fd364f647e7afd21cb05bc69c44622a68e9
            
                                    
                                                                            Sekretariatschef
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            Statusprotokollat 22-23 KBHT
            PIIV8-6BG4Z-AA4YZ-DI6P3-ODZBD-IWM2H
            SHA-256
            a5149e14ea8d78901497362b961a73ee0a7bcb2d2ce0a1ba252a45aced82e8a5
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesleder
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 22-23 KBHT
            ELV26-PVXN6-EPPYO-05Z05-8TKYG-8XCI6
            SHA-256
            2dfeab8999282971691e36ebd65c2fd364f647e7afd21cb05bc69c44622a68e9
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesleder
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            Statusprotokollat 22-23 KBHT
            PIIV8-6BG4Z-AA4YZ-DI6P3-ODZBD-IWM2H
            SHA-256
            a5149e14ea8d78901497362b961a73ee0a7bcb2d2ce0a1ba252a45aced82e8a5
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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