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LEDELSESPATEGNING

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for perioden 1. juli 2018 - 30. juni 2019 for Det Kgbenhavnske
Teatersamarbejde.

Arsregnskabet for perioden 1. juli 2018 - 30. juni 2019 aflaegges efter bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og
bekendtggrelse nr. 1261 af 13. december 2012 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig saledes, at arsregnskabet, efter vor opfattelse, giver et
retvisende billede af teatrets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Kgbenhavn, den 2. december 2019
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Det Kgbenhavnske Teatersamarbejdem og Kulturministeriet

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Det Kgbenhavnke Teatersamarbejde for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30.

juni 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske 08
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og bekendtggrelse nr. 1261 af 13.
december 2012 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Det Kgbenhavnske Teatersamarbejdes
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af Det Kgbenhavnske
Teatersamarbejdes aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019 i overensstemmelse med
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet og bekendtggrelse nr. 1261 af 13. december 2012 om formidlingstilskud til

nedbringelse af billetpriser.

Grundlag for konklusion
Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa
grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske 08
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og bekendtggrelse nr. 1261 af 13.
december 2012 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser. Vores ansvar ifgige disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i revisionen
Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde har i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december

2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og
bekendtggrelse nr. 1261 af 13. december 2012 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser, som
sammenligningstal i resultatopggrelsen for regnskabsaret 2018/19 medtaget det af bestyrelsen godkendte
resultatbudget for 2018/19 samt de opgjorte afvigelser mellem budget og regnskabet. Resultatbudgettet
samt afvigelserne har, som det fremgar af arsregnskabet, ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse

med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet og bekendtggrelse nr. 1261 af 13. december 2012 om formidlingstilskud
til nedbringelse af billetpriser. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde, indstille driften eller ikke har andet realistisk

alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke
vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af Det Kpbenhavnske Teatersamarbejdes interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelig.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Det Kgbenhavnske Teatersamarbejdes evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at Det Kgbenhavnske Teatersamarbejdes ikke lzngere kan fortseette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriets regler og bekendtggrelse nr. 1261 af 13. december 2012 om
formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser.
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DEN UAFH/ANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og
bekendtggrelse nr. 1261 af 13. december 2012 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de virksomheder, der er omfattet af &rsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller
dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 2. december 2019

Grant Thornton
oriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 2099 36

sauforiseret revisor
mne34346
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BESTYRELSENS ARSBERETNING FOR
DET KOBENHAVNSKE TEATERSAMARBEJDE 2018/19

Bestyrelsens beretning
Statens tilskud til Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde ydes, for at teatrene i ordningen tilsammen kan

bidrage til, at der i hovedstaden opfegres et alsidigt og kvalitetspraeget repertoire bestdende af sével ldre
som nyere dramatiske vaerker, samt bidrage til fremme af udvikling og nytaenkning inden for scenekunsten.
Det er Det Kgbenhavnske Teatersamarbejdes opgave at koordinere de enkelte teatres profiler til et samlet

varieret udbud.

Udover at sikre et samlet varieret udbud af scenekunst i hovedstadsomradet skaber Det Kpbenhavnske
Teatersamarbejde en raekke andre afggrende fordele for teatrene, som ogsé er et resultat af et meget
velfungerende samarbejde mellem teatrene i ordningen:

- En solidarisk tilbagelgbsordning, som skaber et gkonomisk sikkerhedsnet for teatrene, der sikrer
kunstnerisk risikovillighed, hgj produktivitet og udvikling af scenekunsten.

- Organiseret vedligeholdelse og udvikling af teatrenes unikke bygninger og teatertekniske udstyr, der
betyder, at teaterdirektgrerne kan koncentrere sig om at veere teaterdirektgrer og ikke ejendomsforvaltere.

- Sikring af efteruddannelse af teatrenes medarbejdergrupper, herunder vedligeholdelse af medarbejdernes
faglige netvaerk pa tveers af teatrene.

- Omkostningseffektivitet i forhold til feelles gkonomi- og Ignstyringsredskaber, falles revision, felles
billetsystem, BilletBillet og andre administrative omrader.

Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde udarbejder en strategisk udviklingsplan, som definerer sigtet for
teatersamarbejdet. Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde bestraber sig pa at sikre mest mulig stabilitet pa
teatrene, hvorfor der p& baggrund af den strategiske udviklingsplan indgas flerarige tilskudsaftaler
(rammeaftaler) med teatrene i ordningen.

Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde har i seesonen udarbejdet en sammenligning af de gkonomiske
forudsaetninger og performance for teatrene i teatersamarbejdet og pa landsdelsscenerne i Odense, Aarhus

og Aalborg. Sammenligningen viser bl.a. fglgende:

- Det offentlige tilskud pr. betalende tilskuer pa landsdelsscenerne er i gennemsnit 65 % hgjere end pa

teatrene i KbhT.

- Billetindtaegten pr. betalende tilskuer pa teatrene i KbhT er i gennemsnit 34 % hgjere end pa
landsdelsscenerne.

- Teatrene i KbhT genererer i gennemsnit 120 % hgjere billetindtaegter pr. tilskudskrone end

landsdelsscenerne.

Sammenlignet med landsdelsscenerne producerer teatrene i teatersamarbejdet for et vaesentligt mindre
tilskud og praesterer en relativt hgjere egenindtjening. Sammenligningen kan i sin helhed laeses pa
www.kbht.dk

| seeson 2018/19 har der vaeret en spandende offentlig debat og politiske forhandlinger i forhold til
scenekunstomradet. De politiske forhandlinger resulterede i, at der den 20. marts 2019 blev indgéet en
stemmeaftale pa scenekunstomradet, hvor bevillingen til teatersamarbejdet blev reduceret med 1,5 mio. kr.
fra 2020, idet der bl.a. var et politisk gnske om at styrke tre jyske teatre. Det var derfor ngdvendigt med
yderligere nedskaeringer i sekretariatet, saledes at bevillingsnedgangen ikke pavirker driftstilskuddet til

teatrene i samarbejdet negativt.

Den politiske stemmeaftale af 20. marts 2019 indebar ogsa, at der fra 2020 og frem vil ske en betydelig
reduktion i bevillingen til formidlingsordningen, hvilket vil have en direkte gkonomisk effekt pa teatrene i
teatersamarbejdet. Den konkrete gkonomiske effekt for de enkelte teatre i samarbejdet forventes fgrst at
vaere kendt i Igbet af fgrste halvér af 2020, nar Slots- og Kulturstyrelsen har foretaget de endelige

beregninger vedrgrende formidlingsordningen.
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Bestyrelsens beretning
Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde konstaterer samtidig med glaede, at det i forbindelse med den politiske

proces kom tydeligt frem, at der bade er politisk og intern opbakning til den nuvarende organisering af
teatersamarbejdet.

Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde har i s@sonen udarbejdet en ny strategi for teatersamarbejdet, hvori
de overordnede strategiske pejlemaerker for teatersamarbejdet fastlaegges. Den nye strategi er geeldende for
perioden 2020/21-2023/24, og teatersamarbejdet vil i perioden omfatte Betty Nansen Teatret, Folketeatret,
Ngrrebro Teater og @sterbro Teater. Som led i strategiarbejdet har teatersamarbejdet faet udarbejdet en
omverdensanalyse, som stilles til radighed for teatrene og andre interesserede. Strategien er udarbejdet i
dialog med teatersamarbejdets feelles direktgrforum. Herudover har teatersamarbejdet i forbindelse med
strategiprocessen haft en god dialog med de gvrige tilskudsydere i hovedstandsomradet (Frederiksberg
Kommune, Kgbenhavnske Kommune og Projektstgtteudvalget for Scenekunst under Statens Kunstfond). Den
nye strategi og omverdensanalysen kan leeses pa www.kbht.dk

Med henblik pa at sikre teatrene den forngdne planlaegningshorisont og stabilitet, blev der inden ssesonens
afslutning indgaet tilskudsaftaler (rammeaftaler) med teatrene for den kommende strategiperiode 2020/21-

2023/24.

Grundlaget for Det Kgbenhavnske Teatersamarbejdes virksomhed i s@son 2018/19 har vaeret institutionens
strategiplan for 2015/16-2019/20 og KbhT’s rammeaftale med Kulturministeriet for perioden 1. juli 2016 til

30. juni 2020.

Arsrapporten er det tredje ar, hvor der aflegges regnskab i henhold til rammeaftalen med Kulturministeriet.
I lighed med de seneste sasoner vil KbhT have fokus pa at beskrive teatersamarbejdets egne initiativer med

henblik pa at opfylde de fastsatte mal.

Ministeriet leegger vaegt pa, at KbhT opstiller delmal og indikatorer for malopfyldelsen, der gar det muligt i
Igbet af rammeaftalen, s& praecist som muligt, at fglge arbejdet hermed. Det er systematikken i disse mal og
indikatorer, som nedenstaende afsnit “Opfyldelse af mal i rammeaftalen” laegger til grund.

Visionen i indevaerende strategiperiode er, at KbhT skaber rammer for:

- Teatre i udvikling og med et hgjt aktivitetsniveau

- Teatre, der far styrke gennem samarbejder og netvaerk med dansk scenekunst i hele dens bredde
- Teatre, som praesenterer vedkommende og alsidige forestillinger

- Teatre, som har internationalt udsyn med rgdder i Danmark

De overordnede strategiske spor for organisationens udvikling 2015/16 - 2019/20 har fglgende overskrifter:
- Staerke institutioner, der kan udvikle scenekunsten

- Ensartede vilkar for teatre i en decentral organisation

- Teatrenes produktioner og samarbejdet med andre teaterproducenter

- Aktivitet i husene samt fortsat opgradering af teaterbygningerne og baeredygtighed

- Et alsidigt repertoire og varieret udbud

- Kunstnerisk udvikling og nyteenkning samt internationalt arbejde

- Publikumsudvikling samt gvrig opfglgning pa omverdensanalyse

- Tvaergaende administrative opgaver

- Udviklingsmal og flere bundlinjer

Bestyrelsen har i seeson 2018/19 afholdt 7 bestyrelsesmgder. Herudover har bestyrelsen holdt et feelles
mgde med teatrenes bestyrelsesformaend og direktioner, og bestyrelsen har veeret pa en rundtur til alle
teatrene i teatersamarbejdet. Formandskabet og ledelsen i teatersamarbejdet har ligeledes afholdt en raekke

mgder med @vrige interessenter.

Der har i seesonen varet en lang raekke af samarbejder mellem teatrene og andre aktgrer pa
scenekunstomradet, hvilket bestyrelsen anser som meget positivt i forhold til de strategiske spor.
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Bestyrelsens beretning
Bestyrelsen har i seesonen noteret en markant opbakning til teatersamarbejdet fra teatrenes

bestyrelsesformand og direktgrer og et konstruktivt samarbejde mellem teatrene i det feelles
direktgrforum.

Opfyldelse af mal i rammeaftalen
| det fglgende rapporteres, hvordan teatersamarbejdet og teatrene i s@son 2018/19 har arbejdet med de
indsatsomrader, der fremgar af rammeaftalen mellem Kulturministeriet og teatersamarbejdet for perioden

2016-2020.

| rammeaftalen fremgér resultatmal for Det Kpbenhavnske Teatersamarbejdes opgaver og virksomhed, og
en raekke af de opnaede resultater er gennemgaet i det fglgende.

Publikumsudvikling
Teatersamarbejdet har ydet stgtte til teatrenes arbejde med den felles platform ”Brug teatret i

undervisningen” (www.brugteatret.dk), som formidler forestillinger og andre aktiviteter, som er seerligt
relevante for skoler, gymnasier og andre uddannelsesinstitutioner.

Med henblik pa at sikre et godt strategisk udgangspunkt har teatersamarbejdet i lighed med sidste seeson
finansieret en opfglgende publikumsundersggelse. Undersggelsen er frit tilgaengelig for alle interesserede

pa www.kbht.dk.

Herudover har teatersamarbejdet givet tilskud til en kvalitativ publikumsundersggelse, som udarbejdes i
samarbejde mellem teatrene.

Teatersamarbejdet har ogsa givet et tilskud til teatrene, som ger det muligt at udvikle en ny felles
analysefunktion i teatrenes feelles billetsalgsorganisation BilletBillet, som kan styrke teatrenes muligheder

for forretningsudvikling.

| teatersamarbejdets rammeaftale med Kulturministeriet indgar det, at der indsaettes kvantitative mal om
fokus pa gget salg af teaterbilletter, hvor der over strategiperioden skal veere en progressiv udvikling i
malene for tilskuertallene. Teatersamarbejdet ma konstatere, at teatrene med et samlet antal solgte
billetter pa 232.791 samlet set ikke har opfyldt den overordnet progressive malseaetning om 255.411 solgte
billetter. Der er saledes en afvigelse pa ca. 9 % i forhold til den progressive malsatning. Hertil bemaerkes
det, at der pa teatrene har veeret utallige seerarrangementer med mange tusinde deltagere, som ikke
indgar i opggrelsen over antal solgte billetter, da der f.eks. kan veere tale om gratis indgang til det enkelte

arrangement.

Samarbejder med andre aktgrer pa scenekunstomradet

Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde kan konstatere, at der i lighed med de foregédende saesoner fortsat er
et hgjt aktivitetsniveau i forhold til gaestespil og co-produktioner. Der har saledes samlet set veeret 28
gaestespil og 11 co- produktioner, hvilket samlet set udger 57 % af det samlede antal produktioner.

Internationalisering
Af internationale aktiviteter kan det bl.a. naevnes, at der har veeret udlandsopggrelser af to forestillinger, at

teatrene deltager i internationale teaterfestivaller, og teatersamarbejdet har gennem
efteruddannelsespuljen givet stgtte, séledes at udvalgte medarbejdergrupper pa teatrene har indhentet
viden og deltaget i efteruddannelsesaktiviteter i udlandet.

Talentudvikling
Med henblik p& bedst muligt at kunne understgtte talentudvikling er der i samarbejde med teatrene

udarbejdet en plan for talentudvikling, og teatrene har etableret et godt samarbejde om talentudvikling
med Scenekunstskolen.

| forhold til en raekke andre mindre mal for teatersamarbejdets virksomhed (f.eks. vedrgrende opfelgning
pa teatrenes aktiviteter i forhold til samarbejde med andre aktgrer, gaestespil, co-produktioner og
festivalaktiviteter m.m.), sa er malene naet i seeson 2018/19.
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Opfyldelse af mal i rammeaftalen

Der er et hgjt aktivitetsniveau pa teatrene og udover egentlige produktioner, er der yderligere en bred
vifte af seerarrangementer pa teatrene, som ikke taeller med i de anfgrte salgstal pa trods af mange tusind
deltagere hver sason. Herunder kan bl.a. naevnes; abne prgver, rundvisninger, samarbejder med skoler og
gymnasier, debat- og vidensevents med inviterede eksperter som perspektiverer forestillingernes tematik,
iscenesatte koncerter i samarbejde med f.eks. Roskilde Festival, seesonplakater i samarbejde med
billedkunstnere, optagelse af podcasts og radio f.eks. Mads & Monopolet og Third Ear, paneldiskussioner,
saloner i forbindelse fonde og virksomheder, andre arrangementer med f.eks. Glyptoteket,
bogreceptioner, award-shows f.eks. Nordic Startup Award, netvaerksarrangementer, tv-produktioner f.eks.
Danmark Har Talent, byvandringer, readings, gadekgkken, koncerter, feellessang, stand-up og den arlige
gratis udendgrs Shakespeare forestilling i @rsteds Parken med flere tusind deltagere.

@vrige aktiviteter

God ledelse af selvejende institutioner
Det er indarbejdet som en fastpraksis i bestyrelsens arshjul, at der Igbende fplges op pa anbefalingerne fra

Lars Liebst-rapporten om god ledelse af selvejende institutioner.

Efteruddannelse
KbhT har givet tilskud til efteruddannelse og kompetenceudvikling, hvilket omfatter en lang raekke

aktiviteter for teatrenes medarbejdere. En betydelig del af midlerne er anvendt til feelles aktiviteter pa
tvaers af teatrene og rammer en lang raekke af faggrupper blandt teatrenes medarbejder.

Teaterbygningerne
@Pstre Gasveerk Teater abnede saesonen efter at have gennemfgrt en betydelig ombygning af scenerummet

og publikumsfaciliteterne pa Pstre Gasveerk Teater. Ombygningen er foretaget med respekt for
bygningens helt serlige karakter og det unikke teaterrum i den gamle gasbeholder. Som et ledi
teatersamarbejdets strategi har det bl.a. indgaet, at der skulle gives tilskud til bedre siddekomfort pa @stre
Gasvaerk Teater, hvilket blev realiseret i forbindelse med ombygningen. Ombygningen vil bidrage til at
understgtte teatrets kunstneriske ambitioner.

| ssonen er der udarbejdet bygningsgennemgang med status og vedligeholdelsesplaner for de enkelte
bygninger, hvilket er fundamentet for en hensigtsmaessig 0g kvalificeret prioritering af midlerne til teknik

og vedligeholdelse.

Som opfglgning pa de foreliggende energiscreeninger af teaterbygningerne har teatersamarbejdet
gennem en raekke projekter understgttet malsaetningerne om baeredystig drift og udvikling af

teaterbygningerne.

Nedskzeringer i teatersamarbejdets sekretariat
Med henblik pa at handtere det faldende tilskud er de planlagte nedskeeringer i sekretariatet fuld indfaset

fra og med saeson 2019/20.
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Regnskabsresultat
Arsregnskabet for Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde udviser et samlet resultat pa ca. 5,9 mio. kr.,

hvilket er en forbedring pa ca. 2,6 mio. kr. i forhold til det budgetterede resultat.

De vasentligste forklaringer pé det forbedrede resultat er en ikke budgetteret PL-regulering af tilskuddet
til Det Kebenhavnske Teatersamarbejde, tilbagefgrsel fra teatrene, en tidligere hensattelse vedrgrende
kompensation for fald i bevillingen er indtaegtsfert, feerre revisionsomkostninger, faerre omkostninger til
det feelles gkonomi- og I@nsystem og nedskaeringer i sekretariatet.

Arets resultat betyder, at egenkapitalen pr. 1. juli 2019 udggr 24,5 mio. kr., hvoraf 10 mio. kr. er reserveret
som en kapitalindskudspulje, som kan komme i anvendelse, hvis et teater bliver gkonomisk ngdlidende.
Den resterende del af egenkapitalen er i al vaesentlighed disponeret over den kommende strategiperiode
2020/21-2023/24 med henblik pa at kunne fastholde niveauet for driftstilskud til teatrene.

Det er bestyrelsens samlede vurdering, at regnskabsresultatet er tilfredsstillende.
| tabel 1 er en sammenfatning af nggletal fra teatrenes regnskaber.

Teatrene har med i alt 232.791 solgte billetter samlet set oplevet et fald i antal solgte billetter paca.4%i
forhold til sseson 2017/18. P& teatrene har der i alt vaeret 68 produktioner og 1.051 opfgrelser.

Forventninger til fremtiden
Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde skal i den kommende periode indgé aftale om en ny rammeaftale

med Kulturministeriet for perioden 1. juli 2020-30. juni 2024. Teatersamarbejde vil her tage afszetide
strategiske pejlemaerker, som er fastlagt i den fastlagte strategi for teatersamarbejdet.

Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde vil understgtte direktgrforum, som i forhold til strategiperioden
2020/21-2023/24 skal udarbejde en handlingsplan, hvor det konkretiseres, hvordan der samlet set
arbejdes med de indsatsomrader, som indgar i teatersamarbejdets strategi.

Herudover vil teatersamarbejdet saette fokus pa det vigtige arbejde, som foregar i regi af direktgrforum,
hvor ambitionen er, at teatersamarbejdet kommer til at fungere som katalysator for kunstnerisk
udveksling mellem teatrene. | forleengelse heraf er det i regi af det faelles direktgrforum besluttet, at
teatersamarbejdet skal planlegge arlige seminarer for teatrene, hvor kernen i teatrenes virksomhed

dreftes.

Teatersamarbejdet vil ogs understgtte og udvikle det tillidsfulde samarbejde med teatrenes bestyrelser
og direktioner.
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TEATRENES @KONOMI OG RESULTATER
Tabell: Sammenfatning af teatrenes nggletal

Betty Nansen
Teatret Folketeatret Norrebro Teater Teater Republique* @sterbro Teater* 1alt

Driftstilskud inkl. hus- og inventarlejetilskud ekskl. udviklingstilskud i 1.000 kr.

2014/15 16.372 21.400 18.117 21.924 15.767 93.580
2015/16 16.445 21.498 18.212 21.954 15.831 93.941
2016/17 16.445 21.498 18.212 21.954 15.831 93.941
2017/18 16.650 21.703 17.628 - 34.011 89.991
2018/19 16.295 21.348 16.173 - 34.157 87.974

* Teatrene Republique og Pstre Gasveerk Teater blev den 1. juli 2017 fusioneret og
@sterbro Teater er tallene for @stre Gasveerk Teater. Tea
Teater. @stre Gasvaerk Teater har veeret lukket i store de

trene markedsfgres fortsat
le af saeson 2017/18, hvilket afspejles i tallene vedrgrende @sterbro Teater.

hedder i dag @sterbro Teater. Tallene til og med saeson 2016/17 for
under to separate brands: Teater Republique og @stre Gasvaerk

Driftstilskud inkl. inventarlejetilskud og ekskl. huslejetilskud og udviklingstilskud i 1.000 kr.

2014/15 14.980 15.330 15.239 19.448 13.633 78.630
2015/16 15.281 15.732 15.334 19.478 13.697 79.522
2016/17 15.281 15.793 15.334 19.478 13.697 79.583
2017/18 15.486 15.997 15.539 - 29.401 76.422
2018/19 14.903 15.278 14.084 - 29.547 73.812
Billetindtaegt ekskl. billettilskud i 1.000 kr.

2014/15 7.559 12.104 7.859 2.207 10.808 40.537
2015/16 4.232 12.108 9.241 3.764 32.241 61.586
2016/17 5.606 14.381 6.364 4.402 25.574 56.327
2017/18 7.883 11.881 12.596 - 11.427 43.787
2018/19 9.061 10.774 7.414 - 19.504 46.753
@vrige indtaegter ekskl. tilskud, sponsor- og renteindtaegter i 1.000 kr.

2014/15 1.079 1.768 2.217 2.793 1.409 9.266
2015/16 639 1.830 1.497 2.589 6.547 13.102
2016/17 1.063 2.652 1.648 7.184 2.662 15.209
2017/18 2.429 3.717 1.728 - 2.833 10.707
2018/19 1.904 1.936 1.616 - 4.115 9.571
Antal produktioner

2014/15 10 14 13 13 10 60
2015/16 9 24 11 21 12 77
2016/17 16 23 18 21 9 87
2017/18 10 25 10 - 26 71
2018/19 16 24 14 - 14 68
Antal egenproduktioner

2015/16 3 9 6 10 6 34
2016/17 6 8 6 14 5 39
2017/18 5 7 6 - 15 33
2018/19 5 8 6 - 10 29
Antal gaestespil/koproduktioner

2015/16 6 15 5 11 6 43
2016/17 10 15 12 7 4 48
2017/18 5 18 4 - 11 38
2018/19 11 16 8 - 4 39
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Betty Nansen

Teatret Folketeatret Nogrrebro Teater Teater Republique* @sterbro Teater* lalt

Antal opferelser (ekskl. forpremiere)
Realiseret Mal Realiseret Mal Realiseret Mal Realiseret Mal Realiseret Mal Realiseret Mal
2014/15 213 150 159 200 194 180 250 120 160 140 976 790
2015/16 163 190 311 190 245 190 147 166 169 190 1.035 926
2016/17 187 190 408 190 167 190 161 181 140 190 1.063 941
2017/18 200 190 433 190 158 190 - - 324 285 17115 855
2018/19 199 176 435 176 125 176 - - 292 307 1.051 835
Antal solgte billetter
Realiseret Mal Realiseret mal Realiseret Mal Realiseret Mal Realiseret Mal Realiseret Mal

2014/15 47.753 42.000 64.591 60.000 49.434 56.000 14.960 20.000 44.808 - 221.546 | 178.000
2015/16 29.696 46.127 68.257 49.091 54.326 50.697 26.511 23.105 100.421 83.147 279.211 | 252.167
2016/17 41.580 47.000 88.144 52.000 32.666 51.000 27.593 26.405 78.316 85.000 268.299 | 261.405
2017/18 48.842 50.000 82.390 54.000 55.684 51.000 - - 56.020 73.611 242936 | 228.611
2018/19 57.137 48.000 70.387 56.000 37.561 51.000 - - 67.706 | 100.411 232.791| 255.411
Antal tilskuere, inkl. inviterede
2014/15 58.719 68.737 61.734 19.628 55.580 264.398
2015/16 35.460 75.318 61.918 30.088 111.528 314.312
2016/17 47.739 95.032 40.173 31.583 83.811 298.338
2017/18 55.802 88.202 63.118 - 66.952 274.074
2018/19 62.640 78.576 45.015 - 79.979 266.210
Resultat i 1.000 kr.
2014/15 -852 4.739 -2.101 105 -3.851 -1.960
2015/16 825 310 -2.172 212 4.576 3.751
2016/17 1.153 -1.272 -1.101 V/ 3.381 2.168
2017/18 1.489 -320 2.527 - -750 2.946
2018/19 2.021 273 -1.961 - -8.984 -8.651
Egenkapital ultimo i 1.000 kr.
2014/15 1.012 13.161 4.421 141 6.100 24.835
2015/16 1.838 13.471 2.249 353 10.676 28.587
2016/17 2.990 12,195 1.148 360 14.057 30.750
2017/18 4.479 11.875 3.675 - 13.668 33.697
2018/19 6.500 12.148 1.714 - 4.684 25.046
sadebelagning for antal solgte billetter i Danmark, ekskl. fribilletter Gns.
2015/16 44% 72% 52% 52% 72% 58%
2016/17 52% 86% 44% 64% 86% 66%
2017/18 60% 85% 65% - 52% 66%
2018/19 73% 77% 51% = 49% 62%
Vardibelaegning for solgte billetter, ekskl. gebyrer og formidlingstilskud Gns.
2015/16 35% 62% 38% 41% 74% 50%
2016/17 43% 65% 31% 79% 78% 59%
2017/18 53% 60% 53% - 40% 51%
2018/19 64% 62% 43% - 50% 55%
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og bekendtggrelse
nr. 1261 af 13. december 2012 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser.

Der er ikke sket andringer i regnskabsprincipper.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes

alle omkostninger, herunder nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens vaerdi kan maéles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg / fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og

nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflzegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN FOR DRIFT OG PRODUKTION

Indtaegter
Tilskud
Indtaegter omfatter arets driftstilskud og saertilskud fra Kulturministeriet, som indtaegtsfgres i den periode

tilskuddet er ydet for.

@vrige indtaegter
@vrige indteegter omfatter arets radgivningsabonnementer mv., som indteegtsfgres i den seson som salget

vedrgrer.

Teatrene
Indtaegter omfatter arets husleje og inventarleje mv. fra teatrene, og indtaegtsfares i den periode indtaegten

er ydet for.

Indtaegter fra tilbagelgbsordningen indteaegtsfgres i det regnskabsar som tilbagelgbet vedrgrer.

Udgifter
Tilskud
Driftstilskud og seaertilskud til teaterselskaberne udgiftsfgres i den periode, som tilskuddene er ydet for.

Teatrene og feelles aktiviteter
Omkostninger under teatrene og felles aktiviteter omfatter omkostninger til feelles gkonomisystemer,

revision, kompetenceudvikling, leje af lokaler m.v.

Sekretariatet
Omkostningerne under sekretariatet omfatter Ign og gager, sociale omkostninger, pensioner mv. til

institutionens personale, driftsomkostninger, husleje mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Afskrivninger
Materielle anlzegsaktiver afskrives over deres forventede brugstid. Afskrivningsperioden er beskrevet under

de enkelte anlaegsaktiver. Afskrivninger er i resultatopggrelsen placeret under lejeudgifter mv.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og - omkostninger. Finansielle indtaegter og

udgifter indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

RESULTATOPG@RELSEN FOR BILLETFORMIDLING

Indtaegter
Tilskud
Indtaegter omfatter arets formidlingstilskud fra Kulturministeriet, som indteegtsfgres i den periode tilskuddet

er ydet for.

Udgifter
Tilskud
Formidlingstilskud udgiftsfgres i den periode, som tilskuddene er ydet for.

BALANCEN
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af forbedringer, og med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Teaterbygningen Ngrregade 39 / Ngrrevoldgade 50

Ombygningen fra 2013-2015 afskrives med vaerdien af afdrag pa kreditforeningsgaeld som relaterer sig til
ombygningsomkostningen. Den valgte afskrivningsprofil er saledes progressiv i takt med afdragsprofilen pa
kreditforeningsgeelden. Den valgte metode medfgrer, at ombygning af bygninger afskrives over en periode pa

20 ar.

Anskaffelser af driftsmidler, tekniske anleeg 0g inventar omkostningsferes fuldt ud i anskaffelsesaret.

Tilgodehavender og ansvarlig ldnekapital
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres

med nedskrivning til imgpdegaelse af forventede tab.

Forudbetalinger
Forudbetalinger indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som

uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdigendringer.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital
Institutionens egenkapital er i &rsrapporten specificeret i en raekke grupperinger.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, omstruktureringer mv.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar institutionen som fplge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpigtelsen vil medfgre et forbrug af institutionens

pkonomiske ressourcer.

Galdsforpligtelser
Prioritetsgaeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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DRIFT OG PRODUKTION RESULTATOPG@RELSE 01.07.18 - 30.06.19

Budget i kr. (ikke Afvigelse
Note INDTAGTER 2018/2019 kr. revideret) (ikke revideret)  2017/2018 kr.
—ed ! ! . . - . S—— B .
Driftstilskud, Kulturministeriet 100.250.000 99.800.000 450.000 99.250.000
2 Teatrene
a Lejeindteegter, teatre 18.281.300 18.281.300 0 18.281.300
b Tilbagefgrselsordningen, teatre 430.172 0 430.172 854.158
3 @vrige indtagter
@vrige indtaegter 0 0 0 102.968
Kompensation for nedsattelse af bevilling 1.368.452 0 1.368.452 0
INDTAGTER | ALT ' o 120.329.924  118.081.300  2.248.624  118.488.426
Budget i kr. (ikke Afvigelse
Note UDGIFTER 2018/2019 kr. revideret) (ikke revideret) 2017/2018 kr.
T i . B . i e s
a Drifts -og produktionstilskud 87.974.000 87.974.000 0 89.990.668
b Udviklingspulje 3.000.000 3.000.000 0 3.000.000
5 Teatrene
a Lejeudgifter, vedligeholdelse mv. teatre 17.315.111 17.128.692 186.419 18.198.241
b Beeredygtighed 350.000 350.000 0 350.000
6 Faelles aktiviteter
a Feelles revision 352.196 567.720 -215.525 478.324
b Falles kompetenceudvikling 688.901 473.100 215.801 500.000
¢ Felles gkonomi- og Ignsystem 328.171 473.100 -144.929 160.650
d Publikumsudvikling 324.821 350.000 -25.179 300.000
7 Sekretariatet
a Bestyrelseshonorarer 291.559 299.220 -7.661 287.818
b Sekretariat, Ign og drift 3.557.814 3.974.000 -416.186 3.830.759
Renteudgifter
Renter og gebyrer 283.590 210.000 73.590 210.940
UDGIFTER | ALT - 114.466.162 114.799.832 -333.669 117.307.400
3.281.468 2.582.293 1.181.026

RESU_LTAT ’ ’ ; 57863.761‘
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BILLLETFORMIDLING

Budget i kr. (ikke

Afvigelse

Note INDTAGTER 2018/2019 kr. revideret)  (ikke revideret) 2017/2018 kr.
8 Formidlingstilskud, Kulturstyrelsen
Formidlingstilskud, Kulturstyrelsen 9.198.346 9.565.000 -366.654 9.567.565
INDTAGTER | ALT 9.198.346 9.565.000 -366.654 9.567.565
Budget i kr. (ikke Afvigelse
Note UDGIFTER 2018/2019 kr. revideret)  (ikke revideret)  2017/2018 kr.
9 Tilskud til nedbringelse af billetpriser
Pulje til rabatter/tilskud til nedbringelse af billetpriser 9.198.346 9.565.000 -366.654 9.567.565
UDGIFTER | ALT 9.198.346 9.565.000 -366.654 9.567.565
RESULTAT - - - -
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AKTIVER

Note AKTIVER 2018/ 20;9 kr. 2017/2018 kr.
Anlaegsaktiver
Folketeaterejendommen 15.953.476 16.868.056
10 Deposita B 1.346.062 1.330.246
Anlaegsaktiver i alt 17.299.538 18.198.302
11 Tilgodehavender
a Tilgodehavende, teatre 591.006 968.212
b Tilgodehavende samarbejdspartnere ) B - o 32.177
Tilgodehavender i alt 591.006 1.000.390
12 Forudbetalinger
Forudbetalinger 281.605 17.624.267
Forudbetalinger i alt 281.605 17.624.267
13 Likvide beholdninger
Likvide beholdninger - 29.830.313 o 5.057.650
Likvide beholdninger i alt 29.830.313 5.057.650
T 48.002.462 ~ 41.880.608

AKTIVERIALT 48.002.462
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PASSIVER

Note PASSIVER 2018/2019 kr. 2017/2018 kr.
14 Egenkapital
a Kapitalindskudspuljen 10.000.000 10.000.000
b @vrige reserver 8.653.536 7.472.512
Arets resultat 5.863.761 1.181.026
Egenkapital i alt o - T 24517.297 ©18.653.537
15 Langfristet geeld
Realkredit Byggelan, Folketeatret 15.990.054 16.856.983
Langfristetgaeldialt 15.990.054 16.856.983
16 Kortfristet gaeld
a Skyldige omkostninger, moms 636.727 15.652
b Skyldig ejendom Ngrregade 39, Folketeatret 325.647 325.647
¢ Skyldige omkostninger, teatre 559.587 211.992
d Skyldige omkostninger, teknik og vedligehold 4.675.000 3.180.230
e Skyldige omkostninger, puljer 277.371 311.178
f Skyldige omkostninger, i gvrigt 727.589 645.315
g Skyldige Ignomkostninger 293.190 311.622
Kortfristet geeld i alt T 7.495.112 © 5.001.636
PASSIVER | ALT B o o T 48.002.462 T 41.880.608

17 Sikkerhedsstillelser og pantsaetning
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INDTAGTER
L1 L

) DRIFTI'ILSKUD KULTURMINISTERIEI‘
Drn‘tstllskud Kulturmmlstenet
lalt

TEATRENE
LEJEINDTAGT, TEATRE

Lejeindtaegt Husleje
Betty Nansen T Teatret ) 1.164.000
[Folketeatret | 1
Nq)rrebro Teater
| (Dsterbro Teater

lalt , | 13.568.900 |

LEJEINDTAGTER, TEATRE | ALT

TILBAGEF¢RSELSORDNING TEATRE
Betty Nansen Teatret, tllbagefarselsordmng

1alt

2Q18/ 2019 kr.

2018/2019 kr.
Inventarleje 1alt
1178100 2342 100
1.178.100 | 6.884.000 |
, 3.267.200
5.788.000

4712400  18.28L 300
118.281.300

2018/ 2019 kr.
430 172

430.172

Budget i t.kr.
(ikke revideret)
99.800

99.800

Budget i t.kr.
(ikke reviderqt)
2.342

6.884

3.267

5.788

18.281

18.281

NOTER

Afvigelse i t.kr.
(|kke revnderet)

450
450

Afvigelse i t.kr.
(ikke reyigeret)

430

430
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UDGIFTER

TI!.SKUD

DRIFTS- ;OG PRODUKTIONSTIISKUD 2018/20}? kr.
Betty Nansen Teatret 16.295.400
Folketeatret 21.348.400
Ngrrebro Teater 16.173.450
@sterbro Teater _ 34.156.750
lalt 87.974.000
UDVIKLINGSP!JI.V.VIHE‘ 2018]2019 kr.
Betty Nansen Teatret 1.125.000
Folketeatret 750.000
Ngrrebro Teater 843.750
Psterbro Teater ~281.250
lalt 3.000.000
TILSKUD 1 ALT 90.974.000

TEATRENE

EJEUDGIFTER
Frederiksberg Allé 57 (Betty Nansen)

Kontraktmaessig vedligehold Frederiksberg Allé (Betty Nansen) 985.000
Ngrrevoldgade/Ngrregade ejd.skatter (Folketeatret) 917.912
Ngrrevoldgade/Ngrregade renter & afdrag (Folketeatret) 1.370.296
Ravnsborggade 3 (Ngrrebro Teater) 2.132.875
Ravnsborggade 13 (Ngrrebro Teater) 70.032
Esromgade (Ngrrebro Teater, lager) 101.044
@sterfeelled Torv 37 (Republique) 1.106.109
@sterfzelled Torv 34 (Republique) 1.442.696
Nyborggade 17 (@stre Gasveerk Teater) 2.172.767
Nyborggade 17 ejd.skatter (@stre Gasvaerk Teater) 314.102
lalt 11.485.465
TEKNIK OGA VEDLIGEHOLDELSE 2018/2019 kr.
Teknik Wovg védligeholdélse ' 5829646
lalt 5.829.646
LEJEUDGIFTER OG VEDLIGEHOLDELSE | ALT 17.315.111
BIEREDVGTIGHED 2018/2019 kr.
Baeredygtighed ~ " 350.000
lalt 350.000

NOTER

Budgetit.kr.  Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret) (ikke revideret)
16295 )
21.348 -
16.173 -
34.157 -
87.974 -
Budgetit.kr.  Afvigelsei t.kr.
(ikke revideret)  (ikke revideret)
1.125 i
750 -
844 -
281 -
3.000 =
90.974 -
Budget i t.kr.  Afvigelsei t.kr.
(ikke revideret)  (ikke revideret)
890 18
1.008 -23
892 26
1.394 -24
2.195 -62
72 -2
118 -17
1.139 -33
1.543 -101
2.231 -58
314 -0
11.797 312
Budgetit.kr.  Afvigelseit.kr.
(ikke revideret) (ikke revideret)
5331 498
5.331 498
17.129 186

Budget i t.kr.
(ikke revideret)
350

350

Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)
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6 FALLES AKTIVITETER

FZELLES REVISION
Feelles revision
lalt

F/ELLES KOMPETENCEUDVIKLING
Faelles kompetenceudvikling
lalt

F/LLES @KONOMI- OG L@NSYSTEM
Hosting ‘

Licenser og abonnementer
Konsulent

lalt

PUBLIKUMSQD\(IKLING
Publikumsudvikling
lalt

SEKRETARIATET

BESTYRELSESHONORARER

Bestyrelseshonorarer

lalt

SEKRETARIAT, LGN OG DRIFT

"Lon, sekretariat og gvrig assistance

lalt

@vrige Ipnomkostninger

Sociale udgifter

Atp, arbejdsgiverandel
Regulering, fratraedelsesaftaler
Regulering, feriepengeforpligtelse
lalt

LGNOMKOSTNINGER SEKRETARIAT | ALT

DRIFTSOMKOSTNINGER

Administrationsomkostninger
Kontorhold

IT-udgifter

Forsikringer m.m

Kontingenter og abonnementer
Sagsstyringssystem

Rejser, seminarer og kurser
Transport og kgrselsgodtggrelse
Mgpdeudgifter og repraesentation
Personaleomkostninger
Revision

Konsulentbistand

Annoncer

Love og faglitteratur

@vrig administration

lalt

] 2918/%019 kr.

352.196

2018/2019 kr.
688.901
688.901

2018/2019 kr.
51754
113.365
163.052
328.171

2018/2019 kr.
324.821
324.821

2018/2019 krf
291559
291.559

2018/2019 kr.
2.356.657
2.356.657

2.288.402

2018/2019;'“;"

73.225
315.384
119.376
111.877

51.537

7.026

15.490

26.818

171.000

6.691
9

 898.433

352196

Budget i t.kr.
(ikke revideret)
“ 568
568

Budget i t.kr.
(ikke revideret)
i ,,;4,,7,3

473

Budget i t.kr.
(ikke revideret)

NOTER

Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)
-216
-216

Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)
216
216

Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)

473

Budget i t.kr.
(ikke revideret)
350

350

Budget i t.kr.
(ikke revideret)
299

299

Budget i t.kr.
(ikke revideret)

2.515

Budget i t.kr.
(ikke revideret)

150
250
100
100

25
100

-145

Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)
' -25

-25

Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)
-8
-8

Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)

-227

Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)




Lokaleomkostninger
Husleje

Renggring

El og varme
Vedligeholdelse og inventar
lalt

DRIFTSOMKOSTNINGER | ALT

SEKRETARIATET | ALT

2018/2019 ke.
272.859
63.184
13.286
21.650
370.979

1.269.412

3.557.814

Budget i t.kr.

(ikke revideret) _

Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)

245 28
60 3

50 -37

50 -28
405 -34
1.459 -190
3.974 -416
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BILLETFORMIDLING

FORMIDLINGSTILSKUD, KULTURSTYRELSEN 2018/2019 kr.
VFormldImgstllskud Kulturstyrelsen ' ) 9198346 '
1 alt 9.198.346
TILSKUD ANVENDT TIL NEDBRINGELSE AF BILLETPRISER 018/2019 kr
Tilskud Betty Nansen Teatret 1.580.949
Tilskud Folketeatret 2.630.988
Tilskud Ngrrebro Teater 1.224.541
Tilskud @sterbro Teater _2.758.607
1 alt 8.195.085

ANVENDT TIL MARKEDSF@RING OG ADMINISTRATION AF ORDNINGEN

Tilskud Folketeatret 703.261
Tilskud @sterbro Teater 300.000
I alt 1.003.261
Andel anvendt til rabatter (%) 89%
Andel anvendt til administration og markedsfgring (%) 11%
BILLETFORMIDLING | ALT 9.198.346

BILLETTER | HENHOLD TIL FORMIDLINGSORDNINGENS BESTEMMELSER

NOTER

Budget i t.kr.  Afvigelse i t.kr.
(ikke revnderet) (ikke revlderet)
9 565 -367

9.565 -367

Budget i t.kr.  Afvigelse i t.kr.
(ikke revnderet) (ikke revideret)
1.276 305

2.408 233

2.152 -927

3.729 -970

9.565 -1.370

- 703

- 300

- 1.003

9.565 -367

De i nedenstéende skema anfarte billetter og tllknyttede rabatter opfylder kravene til minimumspris (32 kr.
ekskl. moms og ekskl. evt. gebyr) og minimumsrabat (30 kr. ekskl. moms) og opfylder i gvrigt bestemmelserne i
Bekendtggrelse om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser (BEK nr 1261 af 13/12/2012 ) og tilhgrende
Vejledning om formidlingsordningen af 3. september 2013. Tallene viser udelukkende aktiviteter i Danmark.

| Biliybilletter og
|Ungdom (under Billy+ (under 25

, Abonnement (253r) ar) ,
Betty Nansen Teatret 10.229 4.594 | 2.126 |
| Folketeatret 10.933 | 12.962 | -
Ngrrebro Teater | 8.349 | 1.641 1.953
Psterbro Teater 14 ’673 5.395 8.897
I alt | 44.184 24. 592 12.976

BILLETTER | ALT

Nedenstéende skema indeholder samtlige billetter (med og uden billetformidlingstilskud) i Danmark.

" Antal billetter s’plgt til bgrn og unge undér 25 4ri stk
Antal billetter solgt med gvrige former for rabat i stk
| Antal billetter solgt uden rabat i stk
Antal solgte billetter med og uden rabat i alt i stk, ekskl. fribilletter
Procentdel af solgte billetter med rabat af det samlede bllletsalg
! Antal fnbllletter i stk
Antal billetter med og uden rabat i alt i stk (inkl. fribilletter)

SADE- OG VARDIBELEGNING

'Sxde- Veerdi-

belegning* beleegning**
Betty Nansen Teatret 73% 64%
Folketeatret 77% 62%
Ngrrebro Teater | 51% 43%
@sterbro Teater 49% 50%

@vrige former

for rabat

8.229 |

9.870 |
5376
11.534 |
35.009 |

37.568
79.193
116.030

232.791 |
50%
33.419 |
266.210 |

*) S&debelagmng udtrykker forholdet imellem antallet af udbudte billetter og antallet af solgte billetter i Danmark.
**) Vardibeleegning udtrykker forholdet imellem veerdien af det enkelte teaters udbudte billetter og teatrets realiserede billetindtagter

(ekskl. gebyrer og ekskl. formidlingstilskud) i Danmark.
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10

1

12

13

AKTIVER

DEPOSITA
Danseséenen/Répubiidue, i'ille scene
Ngrrebro Teater (Esromgade)

@stre Gasveerk Teater

Teatrene i alt

Depositum, lejemal Torvegade
lalt

DEPOSITA | ALT

TILGODEHAVENDER

TILGODEHAVENDE TEATRE
Fo?Bru/gs'om‘l‘(os’trllingef,y N{aﬁebré Teater
Forbrugsomkostninger, @sterbro Teater
Folketeatret

Tilbagefgrselsordning

lalt

TILGODEHAVENDE SAMARBEJDSPARTNERE
Debitorer

lalt

FORUDBETALINGER

Forudbeté‘lilnger
lalt

LIKVIDE BEHOLDNINGER
Erhveerkonto, Danske Bank
Mastercard

Vestjyske Bank, hgjrentekonto
lalt

Saldo
pr. 01.07.}18
765.827
24.302
423.567

Tilgang/afgang
iaret

14.837

504

Saldo
pr. 30.06.19
780.664
24.807
423.567

1.213.696

116550
116.550

1.330.246

15.341

475
475

15.816

2018/ 2019 kr.

-42.081
188.069

14.846
430.172
591.006

2018/2019 kr.

20;8/ 2019 kr.
281.605
281.605

’2018/ 2019 kr.
29.109.084

721.229
29.830.313

1.229.037

117.025

1.346.062

117.025

NOTER
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14

15

PASSIVER

EGENKAPITAL

KAPITALINDSKUDSPULIEN

Saldo pr. 01.07.2018
Saldo pr. 30.06.2019

LANGFRISTET GAELD | ALT

BVRIGE RESERVER 2018/2019 kr.
Saldo pr. 01.07.2018 8.653.536
Arets resultat 2018/19 5.863.761
Saldo pr. 30.06.2019 14.517.297
EGENKAPITAL | ALT 24.517.297
LANGFRISTET GALD
_REALKREDIT, 2018/2019 kr.
Saldo pr. 17.619.418
Afdrag 866.928
Saldo pr. 30.06.2019 16.752.489
REALKREDIT KURSTAB 2018/2019 kr.
Kurstab pr. 01.07.2018 810.087
Afdrag 47.652
Saldo pr. 30.06.2019 762.435
15.990.054

NOTER
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16 ‘ KORTFRISTEI' GELD NOTER

; - 2018/2019 k.
636.727
b SKYLDIG EJENDOM N¢I§B§GADE 39 ) 2918/2019 kr. )
Skyldig ejendom Ngrregade 39, Folketeatret 325.647
lalt 325.647
[4 SKYLDlGE OMKOSTNINGER TEATRE ] - /2‘0’1’.8/2019 kr.
‘Skyldig, teatre 55958
lalt 559.587
d HENSAT TII. TEKNIK OG VEDI.IGEHOLDELSE 2018/2019 kr
saldo pr. 01.07.2018 3.180.230
Anvendt/hensat 2018/19 1.494.770
Hensat til bygningsvedligeholdelse, teatre o
lalt 4.675.000
e SKYLDIGE OMKOSTNINGER PUUER ) ) 2018/2019 kr
Skyldlg, pulje t|| ef'teruddannelse 277. 371
Skyldig, publikumsundersggelse ) N
lalt 277.371
f SKYLDIGE OMKOSTNINGER | ¢VRIGT - ”2018/2019 kr.
Skyldlge omkostnmger revision 586.200
Skyldige omkostninger, i gvrigt 141.388
lalt 727.588
g SKYLDIGE L¢NOMKOSTNINGER ) 2018/2019 kr.
Hensat til fenepenge 219.246
Skyldige I@nomkostninger, i gvrigt 73.944
lalt 293.190
'KORTFRISTET GALD | ALT 7.495.111

17 SIKKERHEDSSTILLEISER OG PANTSATNING
T|I snkkerhed for gaeld i realkreditinstitutter t. kr 15 990 er der glvet pantu grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige
veerdi pr. 30. juni 2019 udger t.kr. 15.953.
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