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LEDELSESPATEGNING

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for perioden 1. juli 2023 - 30. juni 2024 for Det Kgbenhavnske
Teatersamarbejde.

Arsregnskabet for perioden 1. juli 2023 - 30. juni 2024 afl 2egges efter bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
og bekendtggrelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig saledes, at arsregnskabet, efter vor opfattelse, giver
et retvisende billede af teatrets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Kgbenhavn, den 12. december 2024

LEDELSE

Nikolaj Lykke Jacobsen
Sekretariatschef

BESTYRELSEN
Ask Agger Maja Ries
Bestyrelsesleder Stedfortreedende bestyrelsesleder
John Amund Tgnnes Jens Frimann Hansen

Laila Kildesgaard
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i Det Kebenhavnske Teatersamarbejde og Kulturministeriet
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde for regnskabsaret 1. juli 2023 -
30. juni 2024, der omfatter resultatopge@relse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og bekendtggrelse nr. 1098 af
26. oktober 2019 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Det Kgbenhavnske
Teatersamarbejdes aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af Det
Kgbenhavnske Teatersamarbejdes aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024 i
overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og bekendtggrelse nr. 1098 af
26. oktober 2019 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser.

Grundlag for konklusion

Vi har udfg@rt voresrevision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og bekendtggrelse nr. 1098
af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhaevelse af forhold i revisionen

Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde har i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og bekendtggrelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til nedbringelse
af billetpriser, som sammenligningstal i resultatopgg@relsen for regnskabsaret 2023/24 medtaget det af
bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2023/24 samt de opgjorte afvigelser mellem budget og
regnskabet. Resultatbudgettet samt afvigelserne har, som det fremgar af arsregnskabet, ikke vaeret
underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og bekendtggrelse nr. 1098 af
26. oktober 2019 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Det Kgbenhavnske
Teatersamarbejdes evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udf@gresi overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

SIDE 4

Penneo dokumentnagle: KYEWH-XG8X4-MDWXD-SBOYG-2G80J-5QL1C



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trzeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udf@gres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Det Kebenhavnske Teatersamarbejdes interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelig.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Det Kgbenhavnske
Teatersamarbejdes evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at Det Kgbenhavnske Teatersamarbejdes ikke lengere kan fortszette
driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen ogiden
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriets regler og bekendtggrelse nr. 1098 af 26. oktober 2019
om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og bekendtggrelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til nedbringelse
af billetpriser. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for
at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 12. december 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jan Tgnnesen Kaspar Hollander-Mieritz
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne9459 mne34346
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BESTYRELSENS ARSBERETNING FOR
DET KOBENHAVNSKE TEATERSAM ARBEJDE 2023/ 2024

Bestyrelsens beretning

Saesonen 2023/24 har vaeret karakteriseret ved en mangfoldighed af aktiviteter pa teatrene i
teatersamarbejdet. Der har vaeret store kunstneriske praestationer, staerke samarbejder og forbedringer
af teatrenes faciliteter og fysiske rammer, hvilket har veeret til gavn for bade publikum, teatrenes
medarbejdere og det langsigtede arbejde med baeredygtighed.

Udviklingen i billetsalget har nu for andet ar i traeek demonstreret, at den frygt, som Corona-
nedlukningerne havde skabt omkring et permanent tab af publikum, var ubegrundet. Publikum er
tilbage, og mange produktioner har nydt stor tilslutning. Den udfordring, som bestar i at balancere
mellem modet til at ga nye kunstneriske veje og samtidig sikre teatrenes fortsatte eksistens, er en af de
balancer, vi i Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde (KbhT) fortsat laegger stor vaegt pa at ggre det muligt
at holde.

Med hensyn til gvrige arrangementer har teatrene vaeret veerter for en bred vifte af aktiviteter, der
spaender fra workshops og kunstneriske performances til foredrag, der har til formal at engagere og
inspirere publikum. Samarbejder med lokale skoler og uddannelsesinstitutioner har yderligere styrket
teatrenes rolle som kulturelle fyrtarne i hovedstadsomradet.

Samlet set har saeson 2023/24 cementeret positionen for teatrene i Det Kgbenhavnske
Teatersamarbejde som en vigtig drivkraft for scenekunst i hovedstadsomradet.

Ved sasonens udgang fratradte Kasper Wilton som mangearig direktgr pa Folketeatret, hvor hans
aremal udlgb. Folketeatret har ansat Mette Wolf, tidligere direkt@r pa Ngrrebro Teater, som ny direktgr.
Ngrrebro Teaters bestyrelse har ansat Janne Villadsen og Jennifer Vedsted Christiansen som ny direktion
pr. 1. maj 2024.

Formalet med KohT er fastlagt i scenekunstloven, hvor det fremgar, at KohT skal stgtte driften af et antal
teatre i hovedstadsomradet. Det statslige tilskud til teatersamarbejdet ydes med henblik pa, at teatrene
i samarbejdet tilsammen kan bidrage til, at der i hovedstaden opfgres et alsidigt og kvalitetspraeget
repertoire bestaende af savel aldre som nyere dramatiske vaerker, samt bidrage til fremme af udvikling
og nytaenkning inden for scenekunsten.

Teatersamarbejdet omfatter: Betty Nansen Teatret, Folketeatret, Ngrrebro Teater og @sterbro Teater
med scenerne Republique, Revolver og @stre Gasvaerk.

KbhT ledes af en bestyrelse, som har ansvaret for den overordnede strategiske udvikling af
teatersamarbejdet i dialog med teatrene og andre interessenter i vores omverden.

De enkelte teatre og KohTindgar flerarige aftaler om teatrets kunstneriske profil og tilskud. Rammerne
settes, sa teatrene har de bedst mulige betingelser for at levere mangfoldig og vedkommende
scenekunst af hgj kunstnerisk kvalitet til den brede befolkning.

Der er et steerkt faellesskab mellem teatrene via KbhT’s tvaergaende Direktgrforum, hvor teatrenes
direktgrer mgdes manedligt. Her understgttes kunstnerisk udveksling, og idéer og erfaringer deles —
ogsa i forhold til publikumsudvikling, billetsalg, interaktion med skoler og uddannelsesinstitutioner samt
baeredygtighed.

Teatrenes direktgrer og bestyrelsesledere mgdes desuden jeevnligt med KbhT's bestyrelse for at drgfte
aktuelle problemstillinger. Ligesom der er et mylder af samarbejder pa tvaers af teatrenes forskellige
faglige grupper og netvaerk.
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BESTYRELSENS ARSBERETNING FOR
DET KOBENHAVNSKE TEATERSAM ARBEJDE 2023/ 24

Et staerkt afsaet for Kebenhavns scenekunst
Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde har veaerdi for scenekunsten i hovedstadsomradet ved at sikre

- baeredygtige vilkar, fordi vi giver teatrene optimale rammer til at skabe et bredt, speendende og

varieret scenekunst-tilbud af hgj kvalitet, som ogsa betyder meget teater for de offentlige tilskudskroner

- baeredygtig produktion, kunstnerisk risikovillighed og et steerkt miljg for udvikling af scenekunsten pga.
vores solidariske tilbagelgbsordning og skonomiske sikkerhedsnet under teatrene

- gode publikumsoplevelser og innovation, da vi faciliterer den Igbende vedligeholdelse og opgradering
af teatrenes unikke bygninger og teaterteknik

- efteruddannelse og faglige netveaerk for teatrenes medarbejdergrupper, der gger kompetenceniveauet
og styrker videndeling pa tveers

- omkostningseffektivitet i forhold til faelles gkonomisystemer, faelles revision, billetsamarbejde og andre

administrative omrader

- forankring og synergi i arbejdet med strategiske indsatsomrader som f.eks. baeredygtighed og grgn
omstilling.

M eget teater for pengene
Den centrale intention for KbhT er at sikre de bedst mulige rammer og betingelser for, at teatrene i
samarbejdet kan skabe og udvikle spaendende og vedkommende scenekunst til gavn for borgerne.

KbhT sikrer strategisk retning og trygge skonomiske rammer. Vi laegger vaegt pa, at hvert teater har et
godt gkonomisk fundament og stgtter dem Igbende med blik for langsigtede og baeredygtige Igsninger.

Teatersamarbejdet gnsker at bidrage til gennemsigtighed og udveksling af erfaringer pa kulturomradet.
Det ggr vi bl.a. ved at analysere, hvad man far for tilskudskronerne, i samarbejde med andre
kulturaktgrer.

Nar vi ssmmenligner os med landsdelsscenerne, producerer teatrene i KohT for et vaesentligt mindre
tilskud og preesterer samtidig en relativt hgjere egenindtjening. En sammenligning af teatrene i

teatersamarbejdet oglandsdelsscenerne i Odense, Aarhus og Aalborg viser bl.a. fglgende:

- Det offentlige tilskud pr. betalende tilskuer pa landsdelsscenerne er i gennemsnit 61 % hgjere end pa
teatrene i KbhT.

- Billetindtaegten pr. betalende tilskuer pa teatrene i KbhT er i gennemsnit 29 % hgjere end pa
landsdelsscenerne.

- Teatrene i KbhT genererer i gennemsnit 120 % hgjere billetindtaegter pr. tilskudskrone end
landsdelsscenerne.

Sammenligningen kan i sin helhed leses pa www.kbht.dk.
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BESTYRELSENS ARSBERETNING FOR
DET KOBENHAVNSKE TEATERSAM ARBEJDE 2023/ 24

Sidste ar i aftaleperioden 2020/ 21-2023/ 24

Det Kgbenhavnske Teatersamarbejdes strategiske udviklingsplan og rammeaftalen med Sots- og
Kulturstyrelsen for perioden 2020/21-2023/24 fastleegger, at visionen for KbhT er, at teatersamarbejdet
skaber rammer for

- teatre i udvikling og med et hgjt aktivitetsniveau

- teatre, som praesenterer vedkommende og alsidige forestillinger i samtiden

- teatre, som har internationalt udsyn med rgdder i dansk kultur

- teatre, der far styrke gennem samarbejder og netvaerk med dansk scenekunst i hele dens bredde
- teatre, der rammer publikum og herigennem sikrer en baeredygtig forretning.

De overordnede visioner ggres til virkelighed ved at teatersamarbejdet i dialog med Direktgrforum har
besluttet, at der i strategiperioden szettes fokus pa fglgende centrale indsatsomrader, som ogsa er
indarbejdet i teatrenes rammeaftaler:

- Kunstnerisk udvikling, genrediversitet og talentudvikling
- Publikumsudvikling

- Samarbejde med det @gvrige scenekunstmilj@

- Hgj aktivitet og alsidigt udbud.

Bestyrelsen har i sseson 2023/24 afholdt fire ordingere bestyrelsesmgder. Herudover har bestyrelsen
holdt et mgde med teatrenes bestyrelsesledere, et mgde med teatrenes Direktgrforum og et faelles
mgde med teatrenes bestyrelsesledere og direktgrer. Herudover har bestyrelsen deltaget pa
Kulturmgdet Morsi forbindelse med et bestyrelsesm@de, hvor bestyrelsen bidrog med et indslag i
samarbejde med Scenekunstens Hus under overskriften "Baeredygtighed: Fra strategi til virkelighed, der
virker”.

Det er fast praksisi bestyrelsens arshjul, at der Igbende fglges op pa anbefalingerne i Lars Liebst-
rapporten om god ledelse af selvejende institutioner. Bestyrelsens evaluering af bestyrelsen som
helhed, bestyrelseslederen og de individuelle medlemmers bidrag og resultater, gennemgang af
bestyrelsens forretningsorden, vurdering af habilitet og bestyrelsensinterne drgftelser og drgftelser
med revisionen uden sekretariatets tilstedevaerelse er konkrete punkter i bestyrelsens mgder.

| saesonen har der vaeret et godt samarbejde i hele teatersamarbejdet med opbakning fra alle niveauer.

Ny strategi

Szeson 2024/25 markerer starten pa en ny strategiperiode. Formalet med den nye strategi er at
etablere en overordnet og langsigtet ramme for teatrenes arbejde samt vores samarbejde, som bade
kan stptte det, der allerede fungerer godt, og bringe fornyelse, hvor der er behov og uudnyttet
potentiale. Med klare ambitioner, prioriteter og forventninger er strategien blevet til i teet dialog med
teatrene i samarbejdet og efter hgring af det radgivende Direktgrforum. Derudover har
teatersamarbejdet inddraget mange andre fra vores omgivelser, herunder aktgrer fra andre dele af
scenekunstomradet, det gvrige kulturliv, andre tilskudsydere, politikere og andre interessenter.

Med strategien som udgangspunkt er der i god tid inden starten pa den nye strategiperiode blevet
indgaet rammeaftaler med Betty Nansen Teatret, Folketeatret, Ngrrebro Teater og @sterbro Teater for
strategiperioden 2024/25-2027/28.
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BESTYRELSENS ARSBERETNING FOR
DET KOBENHAVNSKE TEATERSAM ARBEJDE 2023/ 24

Opfyldelse af mal i rammeaftalen 2020/ 21-2023/ 24

| KbohT's rammeaftale med Sots- og Kulturstyrelsen er der opstillet en raekke mal. Det er aftalt med
styrelsen, at KbhT i arsrapporten redeggr for, hvordan teatrene og KbhT i saeson 2023/24 har arbejdet
med fglgende:

1. Publikumsudvikling

2. Samarbejde med andre akt@rer pa scenekunstomradet
3. Internationalisering

4. Grgn omstilling af kulturlivet.

1. Publikumsudvikling

KohT’s samlede mal for antal solgte billetter er opfyldt, nar de fire teatre tilsammen i perioden for
geeldende rammeaftale gennemsnitligt har solgt 275.411 stk. billetter pr. saeson. Totalt har teatrene i
2023/24 solgt 261.258 billetter og opfylder saledes ikke malsaetningen. Det gennemsnitlige billetsalg
for strategiperioden har vaeret 203.514, hvor det er saeson 2020/21 med COVID19, der traekker
gennemsnittet kraftigt ned.

Det er afggrende, at teatrene i teatersamarbejdet salger billetter. Det er samtidig vigtigt at ggre det
muligt for teatrene at synligggre den del af teatrenes aktiviteter, som ikke direkte er forbundet med
billetsalg. Derfor har KbhT besluttet, at andre publikumsmegder fremadrettet i hgjere grad skal
synligg@res i teatrenes arlige rapporteringer.

Det er en malszetning for KbhT, at teatrene i samarbejdet skal sgge at introducere scenekunsten for
alle grupper, herunder f@rstegangsbrugere, og arbejde for, at de ogsa kommer igen efter det fgrste
besgg. Teatrene skal herunder tilstraebe at na unge, der traditionelt set ikke ville ggre brug af
teatrenestilbud, appellere til alle bgrn og unge i deres naeromrade og afdaekke muligheder for
samarbejde og arbejdsdeling med andre kulturinstitutioner og uddannelsessektoren, sa adgangen for
bgrn og unges mgde med kunst og kultur understgttes.

KbhT- teatrenes feelles videns- og leeringsportal Brug Teatret i Undervisningen udvikles fortsat. Her
tilbydes blandt andet lzererkurser, som klaeder leereren pa til at bruge teatret i undervisningen. Hvert
kursus er tilknyttet en forestilling, der anvendes som case, men kursusindholdet giver veerktgjer og
viden, der kan benyttes generelt, nar leereren bruger teatret i undervisningsgjemed. Teaterpaedagoger
underviser her med afsaet i danskfagets fagmal. Gennem kurset far laererne inspiration til at inddrage
teatret i undervisningen under det udvidede tekstbegreb med udgangspunkt i sproglige, historiske og
stetiske synsvinkler. Samtidigt far laereren ogsa generel viden til at bruge teater som laerings- og
dannelsesrum. Pa brugteatret.dk findes nu 10 videoportraetter af teatrenes ansatte bag kulissen,
blandt andet scenemester, instrukt@r og teaterdirektgr.

Publikumsudvikling og de mal, der er forbundet hermed, star helt centralt i det enkelte teaters indsats
og dokumenteres detaljeret og fyldestggrende i teatrenes egne arsrapporter. Her gives sdledes alene
nogle fa punktnedslag i den meget omfattende aktivitet, der sker pa de enkelte teatre i
teatersamarbejdet.

Dansekompagniet M YKA gaestede Betty Nansen Teatret med techno-forestillingen UNTZ BABY UNTZ,
som spillede 12 udsolgte forestillinger for babyer og sma bgrn og deres foraeldre. En magisk
danseforestilling af hgj kunstnerisk kvalitet for en helt saerlig malgruppe. | sason 24/25 koproducerer
teatret en forestilling med MYKA, Bora Bora og Dansehallerne om verdens koralrev.

SIDE 10

Penneo dokumentnagle: KYEWH-XG8X4-MDWXD-SBOYG-2G80J-5QL1C



BESTYRELSENS ARSBERETNING FOR
DET KOBENHAVNSKE TEATERSAM ARBEJDE 2023/ 24

B& U-forestillingerne pa Folketeatret favnede bredt i forskellige aldersgrupper og tog alvorlige og
relevante temaer op sasom det at veere anderledesi forestillingen Vild og det at vaere et anbragt barn
i forestillingen Ping Pong. | B& U-regi arbejdes der ligeledes med opspgende salg, hvilket har resulteret
i en forggelse af billetsalget til skoler fra 9.689 i saeson 2022/2023 til 10.391 i saeson 2023/2024. Dertil
har Folketeatret introduceret og systematiseret opsggende salg af rundvisninger i Ngrregade til bgrn
og unge med et resultat pa 151 rundvisninger.

@sterbro Teater arbejder for, at det unge publikum ser teatrets forestillinger. Dette sker bl.a. ved at
deltage i opspgende arbejde gennem den faelles skoleportal Brug Teatret i Undervisningen og ved at
styrke teatrets lokale tilstedevaerelse ved samarbejde med bl.a. fodboldklubben B93, Randersgades
Skole m.fl.

Teaterproduktioner og arrangementer med one-offs med nye kunstneriske hold, nye temaer og
tekster fra gang til gang giver hgj aktivitet pa Ngrrebro Teater. Teatrets arrangementer er taet
forbundet med teatrets arbejde med publikumsudvikling og giver oveni hatten mulighed for at
arbejde sammen med kunstnere, teatret normalt ikke vil kunne indga i samarbejde med. Pa den
made kan Ngrrebro Teater fremme talentudvikling og bidrage til en Igbende udvikling af morskabs-
og komediegenren, samtidig med at muligheder for at udvide teatrets indtaegtsmuligheder fortsat
afsgges.

| saeson 23/24 har Betty Nansen Teatret arbejdet med at udvikle nye tvaeraestetiske, crossdisciplinaere
og publikumsrettede aktiviteter, som raekker ud over teatrets scener og matrikel. Det nye format
kaldes Sgstervaerker. Spstervaerkerne er skabt med udgangspunkt i teatrets forestillinger og er ofte
andre formater og genrer end en traditionel teaterforestilling. Sgstervaerkerne skal eksperimentere
med nye og mere baeredygtige forretnings- og partnerskabsmodeller for teatret. Sgstervaerker skal
vaere af hgj kunstnerisk kvalitet og undersgge, hvordan institutionens veerker kan leve i langere tid,
udkomme flere steder og til nye malgrupper. Sgstervaerker skabes i stgrre og mindre partnerskaber
og samarbejder med andre aktg@rer, som dannes med fokus pa mere baeredygtig veerdiskabelse og
kunstens forandringskraft. Spstervaerkerne er stgttet af Bikubenfonden.

Verdenspremieren pa Another Brick in the Wall, Part V blev en af de mest markante milepzele i @stre
Gasveerk Teaters historie. Forestillingen oplevede et naermest eksplosivt billetsalg og stor
publikumsbegejstring badde pa @stre Gasveerk Teater og i Musikhuset Aarhus. Denne succes har ikke
kun bidraget vaesentligt til teatrets gkonomi, men har ogsa tiltrukket et bredt publikum inklusive
segmenter, der traditionelt er svaere at lokke i teatret.

2. Samarbejder med andre aktgrer pad scenekunstomrddet

Det er vaesentligt for KbhT, at teatrene i hgj grad samarbejder, hvilket blandt andet sker gennem
gaestespil og koproduktioner. Samtidigt er det en vigtig kerne for teatrene, at de ogsa laver
egenproduktioner. Totalt har der i 2023/24 veaeret 21 gaestespil, 9 koproduktioner og 25
egenproduktioner. Det betyder, at samarbejder med andre teatre og teaterproducenter i seeson
2023/24 udggr ca. 55 % af teatrenes samlede antal produktioner. For hele strategiperioden er
gennemsnittet 51 %. Uddybende tal om antal produktioner pa hvert teater kan sesi Tabel 1.

Teatrene samarbejder og abner dgrene for et stort felt pa scenekunstomradet. Det spaender lige fra
fremadstormende nye talenter til etablerede kompagnier med og uden egen scene. Teatrene i
teatersamarbejdet skal opleves som abne og tilgeengelige for at understgtte talentudvikling pa
scenerne.

SIDE 11

Penneo dokumentnagle: KYEWH-XG8X4-MDWXD-SBOYG-2G80J-5QL1C



BESTYRELSENS ARSBERETNING FOR
DET KOBENHAVNSKE TEATERSAM ARBEJDE 2023/ 24

KbhT har en god og kontinuerlig dialog med bl.a. Applaus, Statens Kunstfond, Scenekunstskolen, Det Kgl.
Teater og Dansk Teater. Teaterchef pa @sterbro Teater, Lene Christensen, er er blevet valgt til forperson for
Dansk Teaters bestyrelse, hvor hun aflgser teaterchef pa Folketeatret Mette Wolf.

Teatrene prioriterer ogsa samarbejder med mange andre partnere, ogsa udenfor scenekunstomradet.

Pa Folketeatret er der fokus pa at styrke og forbedre samarbejdet med udvalgte strategiske
samarbejdspartnere, og salgstallene hos disse eksterne partnere viser en stigning for hver saeson, der gar,
pga. loyalitetsopbygning. Der er indgaet aftaler med DSB Plus, Z£ldresagen, Artsales, Forbrugsforeningen og
Billetsalget (en salgsplatform som salger kulturbilletter til de store fagforbund).

Alle teatrene laegger hustil en lang raekke geestespil fra kollegateatre og projektteatre. De praesenterer
Ipbende gaestespil fra andre producenter, ligesom de Igbende afdaekker muligheder for sam- og
koproduktioner med andre teatre og teatergrupper. Teatrene har lagt husttil flere forestillinger under CPH
Stage, CPH Opera Festival og Kgbenhavn Danser.

| seeson 2023/2024 havde Folketeatret en forestilling fra Ngrrebro Teater pa turné. Turnéversionen af Jytte
fra Marketing er desvaerre gaet for i dag blev med stor succes opf@rt i alt 51 gange rundt i hele landet.

Ngrrebro Teater sgger desuden at skabe kreative samarbejder pa tvaers af kulturinstitutioner. Teatrets
samarbejde med Gyldendal, Oticon, Muskelsvindfonden, Dansk Aktionaerforening og Aarhus
Universitetsforlag gger bade synligheden af Ngrrebro Teater og skaber ogsa interessante kunstneriske
produkter, der er med til at udvikle teatret.

Pa tilsvarende vis har der pa Betty Nansen Teatret vaeret en fortsaettelse af teatrets strategiske samarbejde
med Roskilde Festival, som i denne saeson bestod i en iscenesat koncert med FIRST HATE i scenografien til
Stolthed og Fordom. Koncerten blev omkranset af queer-kaerlighedsmessen Love Con, som blev skabt i
samarbejde med FLOKKR og Roskilde Festival.

| samarbejde med Bogforum blev der p& @sterbro Teater gennemfgrt flere talks og aktiviteter i ssesonen.
Teatret var pa Heartland for tredje ar i treek med performed talks program. Der var fulde telte (800
publikummer) til fglgende: Tine Hgeg & Simon Brinck: Tour de chambre romankoncert, Emma Holten: Hvem
har magten? - foredrag om rationalitet og ken og Jeanett Albeck, Anna Roemer, @yunn, GRO & Ida Urd: Er
det nok nu? - koncertmonsterformat.

3. Internationalisering

| s;eson 2023/24 igangsatte Betty Nansen teatret et nyt stort indsatsomrade indenfor international
kunstnerisk udvikling. Teatret gnsker at skabe internationale netvaerk mellem danske og internationale
kunstnere, at fa nye internationale partnere og indga i internationale aktiviteter med den kollektive praksis.
Teatret gnsker at invitere internationale kunstnere til Kgbenhavn og praesentere internationale
produktioner pa teatrets scener. Pa Edison blev der i februar 2024 praesenteret en international
danseforestilling. Stjernekoreograferne Bobbi Jene og Or Schraiber blandede moderne dans med klassisk
ballet, og tre solodansere fra Den Kongelige Ballet var med pa scenen. | de gvrige forestillinger i seesonen
inviterede teatret internationale kunstnere ind.

Pa Folketeatret har dramaturgiatet som basis holdt sig bredt orienteret internationalt og set scenekunst i en
reekke europaiske storbyer. Folketeatret har hidtil kunnet fastholde at sende det tekniske personale pa
relevante fagmesser i udlandet (Amsterdam, London, Berlin, Malmg m.fl.). Teatret har bl.a. haft instruktgrer
fra Norge og Sverige, en svensk kapelmester og komponist, en norsk forestillingsdramaturg samt en engelsk
scenograf.
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Endnu engang har @sterbro Teater haft et godt samarbejde med Kgbenhavn Danser, som med stor succes
praesenterede to store internationale gaestespil med stjernekompagnier pa Gasvaerket — forestillingerne
Peeping Tom med trilogien Triptyck og Sharon Eyals Into the Hairy. Teatret deltager i det internationale
teaternetvaerk National Alliance for Musical Theatre og er repraesenteret i bestyrelsen herfor ved teaterchef
Spren Mgller. Ligeledes deltager teatre ved inviteret medlemskab af The Broadway League of Producers.

@stre Gasvaerk Teaters avancerede AV-teknologi/ TheatreM ax, som sidste ar vandt en stor
sceneteknologipris, blev igen i ar nomineret til internationale priser. Til AV AWARDS 2023 var der nominering
i kategorien Venue Project of the Year, og TheatreM ax® var blandt finalisterne for bade det auditive og
visuelle aspekt af systemet. TheatreM ax® var samtidig nomineret i hele to kategorier til 2024 Inavation
Awards.

4. Beeredygtighed og grgn omstilling
Der har fortsat veeret fokus pa at omsaette den handlingsplan for baeredygtighed, som Direktgrforum
godkendte 5. maj 2022. Planen har fglgende hjgrnesten for arbejdet med baeredygtighed i KbhT:

—> Dokumenteret baeredygtighed: Vi skal vide, at det, vi g@r, er beeredygtigt — ikke bare tro det

—-> Fokuseret baeredygtighed: Vi prioriterer det, der batter — i stedet for at bruge ressourcer pa at afdaekke alt
og indfri marginale effekter

—> Realistisk baeredygtighed: Tiltag skal kunne realiseres inden for de givne rammer for gkonomi og aktivitet

- Helhedstaenkende baeredygtighed: Teaterchefens kunstneriske frihed og teatrets ledelsesansvar for
teatrets samlede drift skal respekteres.

Teatersamarbejdet gnsker med handlingsplanen at fokusere pa dokumenterede og langtidsholdbare tiltag,
der nedbringer teatersamarbejdets CO,-udledning. Den grgnne omstilling skal samtidig bygge pa det, der er
KbhT’s og teatrenes formal og eksistensberettigelse: At opfgre et alsidigt og kvalitetspraeget udbud af
scenekunst i hovedstadsomradet og bidrage til udvikling af scenekunsten.

Arbejdet med baeredygtighed i teatersamarbejdet omfatter de tre hovedomrader 'Teaterbygningerne’,
"Teaterproduktionerne og teaterdriften’ samt ’Inspirere og leere af hinanden’.

1. Teaterbygningerne

| ssesonen er der gennemf@rt en lang reekke bygningsforbedringer, der har miljgmaessig effekt ogi flere
tilfeelde ogsa forbedrer arbejdsmiljget pa teatrene. Det har bl.a. vaeret muligt at give tilskud til omlaegning til
LED-belysning, renovering af forsatsvinduer, etablering af batteribank, udskiftning til energirigtige vinduer og
dgre og genopretning af vandinstallationer.

Teatrene har fastholdt arbejdet med energimaling, sa forbruget kan fglges pa en praecis og enkel made for
hvert teater. Ngrrebro Teater har implementeret systemet Forsynometer, og de gvrige teatre har
implementeret DEXM A, som automatisk samler oplysningerne om alt forbrug af varme, vand og el for
teatrene. Data herfra kan tilgas igennem platformens online dashboard, som illustrerer forbruget op til tre ar
bagudrettet.
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2. Teaterproduktionerne og teaterdriften

Det er teatrets ledelse, der beslutter, hvordan de vil arbejde med baeredygtighed pa teatret. Det
geelder i hele den daglige drift og tilrettelaeggelsen af produktionerne. Arbejdet med baeredygtighed
fortsaetter i husene med nye sager, der kan forbedres. Nye materialer, nye opdagelser, nye
bevidstheder om det vi til dagligt “ggr” uden at teenke over det. 1 2023/24 er der kommet et gget
fokus pa at fremme genbrug, og der er en stor bevidsthed ved indkgb omkring ngdvendighed og valg
af materialer og leverandgrer. Materialer til dekorationer og kostumer genanvendes i sa hgj grad som
muligt, ligesom teatrene i stort omfang laner kostumer og rekvisitter ud til og af kollegateatre og
benytter hinandens teknik og veerkstedsfaciliteter.

Der har i seesonen ogsa veeret et stort fokus pa den del af baeredygtighed, der handler om
arbejdsmiljget i husene. Betty Nansen Teatret vil eksempelvis vaere et steerkt arbejdsfaellesskab.
Teatret arbejder struktureret med arbejdsmiljg og trivsel og har i flere ar haft fokus pa, at
medarbejdere far gget medindflydelse, ligestilling i Ign og vilkar, og at freelancere tilbydes gode og
trygge ansaettelsesvilkar med fokus pa trivsel og samskabelse i de kunstneriske processer.

Ng@rrebro Teater laegger veegt pa at skabe de bedste rammer for et sundt, kreativt og trygt
arbejdsmiljg. Teatret arbejder derfor kontinuerligt med tiltag og veerktgjer, der bade garanterer en
moderne og attraktiv teaterarbejdsplads, og som ogsa giver den enkelte medarbejder mulighed for
personlig udvikling og et meningsfuldt arbejdsliv. Teatrets forsgg med at skabe en mere fleksibel
arbejdsplads, nu kaldet "fleksibel arbejdstid", har givet positive resultater med gget
medarbejdertilfredshed og en produktivitet, der er pa samme niveau eller bedre end fgr.

Et andet omrade, hvor teatrene har arbejdet med social baeredygtighed (og publikumsudvikling i
forening) er tilgeengelighed. Teatrene har i seesonen haft szerlig fokus pa tilgeengelighed i
teaterhusene, som KbhT har understgttet. Publikum med szrlige behov er en lille malgruppe, som det
kraever saerlige ressourcer at na. Indsatsen knytter sig til KohT's nye strategi med indsatsomradet Vi
skal lengere og bredere ud. Formalet er at na brugere, der ellers ikke ville komme i teatret. Eksempler
pa publikummer med sarlige behov kan vaere synshaemmede, hgreheemmede, borgere med szerlige
sociale eller fysiske udfordringer mv. Indsatsen for tilgeengelighed pa teatrene omfatter ogsa ansatte,
der har brug for szerlige tiltag for at kunne fungere pa arbejdspladsen.

Et eksempel pa et nyt tiltag med tilgeengelighed er Folketeatrets samarbejde med AutismGoTo, hvor
teatret har udarbejdet en autismevenlig, social prasentation af Folketeatret. Med en social
praesentation er det lettere at planlaegge og gennemfg@re besgget i teatret. AutismGoTo har
udarbejdet sociale praesentationer af en raekke danske besggssteder, f.eks. museer, attraktioner,
sevaerdigheder, forlystelsesparker, biografer og teatre.

Pa @sterbro Teater har man undersggt og analyseret muligheder for optimering af
tilgeengelighedstiltag pa teatret. Der arbejdes med at lydoptimere og forbedre adgangsforhold bade
for og bag scenen, ligesom solsikkeprogrammet er implementeret pa teatret. Teatret arbejder imod at
have et forspgsvis seerligt tilgeengelighedsfokus pa en forestilling i seeson 24/25.
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3. Inspirere og leere af hinanden

Teatrene i KbhT samarbejder pa tveers om baeredygtighed og deler Igbende erfaringer. Det sker pa
me@derne i Direktgrforum ogi de tvaergaende koordinationsudvalg for baeredygtighed med en
repraesentant fra hvert teater. Ligesom hvert teater har valgt en ansvarlig for energimalinger, der
me@des i KbhT-regi.

Den tvaergdende baredygtighedsgruppe i KbhT er blandt andet i gang med at se pa, om teatrene kan
finde en feelles lokation, sa hvert teater har lager samme sted som de andre, hvilket vil understgtte
genbrug og udlan.

KohT understgtter, at erfaringerne med baeredygtighed ogsa deles med andre aktgrer pa omradet,
nar og hvor dette er relevant.

Overordnet malsaetning og udvikling
Sammenholdt med baseline i 2018/ 19 er teatrenes energiforbrug (kWh) i 2023/ 24 faldet med 7 % pa
el og 13 % pa fjernvarme. Nar dette forbrug omregnes til CO,, giver det et fald fra seeson 2018/19 til
2023/24 pa 67 % for teatrene i KbhT.

Hvis man ser pa udviklingen i energiforbruget (kWh) fra seeson 2022/23 til seeson 2023/24 er det
steget med 4 %, hvilket hovedsageligt skyldes forgget aktivitet szerligt pa @stre Gasvaerk Teater.
Omregnet til CO, er energiforbruget fra saeson 2022/23 til 2023/24 til el og varme faldet med 6 %.

CO,-udledninger fra teatrenes forbrug afhaenger i meget hgj grad af, hvordan producenterne af el og
fijernvarme tilrettelaegger produktionen.

Udviklingen i energiforbruget afspejler, at de mest oplagte optimeringer pa bygningerne er
gennemfert. Dog udestar fortsat optimering af isoleringsgraden pa @stre Gasveerk, hvilket skal ske
under hensyntagen til bygningens fredningsstatus. Gasbeholderen er den bygning i
teatersamarbejdet, der bruger markant mest energi. Herudover vil de bygningsmaessige forbedringer,
der er under planlaegning, medfgrer forbedringer, der udggr fremskridt i forhold til bade gkonomi og
energi. | det samlede forbrug vil der vaere tale om relativt marginale forbedringer.

Det betyder ogsa, at fremadrettede udsving i energiforbruget i hgj grad vil vaere pavirket af den
konkrete aktivitet pé teatrene, og hvilke produktioner der laves. Eksempelvis er @sterbro Teaters
energiforbrug i 2023/ 24 vaesentligt pavirket af mange opfgrelser med mange publikummer til den lyd-
og lys-kraevende opsaetning af The Wall, part 5. Teatrenes og teatersamarbejdets formal er netop at
sikre et bredt og varieret udbud af scenekunst i hovedstadsomradet, og teater er en aktivitet, der pa
flere omrader kraever energi. Selvom alle i teatersamarbejdet har fokus pa baeredygtighed, star
formalet at lave teater som det centrale.

Efteruddannelse
Puljen til efteruddannelse og kompetenceudvikling prioriteres i dialog med Direktgrforum og fordeles
iszer til aktiviteter, der kan understgtte de strategiske indsatsomrader i aftaleperioden:

- Kunstnerisk udvikling, genrediversitet og talentudvikling
- Publikumsudvikling

- Samarbejde med det @gvrige scenekunstmiljg

- Internationalisering

- Baeredygtighed og gregn omstilling.
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Der er en meget stor variation i aktiviteterne, og fagomraderne spander bredt, hvilke f.eks. omfatter
baeredygtighed i produktionen, konflikthandtering for forhuspersonale, avanceret frisering, PET-
kursus i beredskab, brandkursusi samarbejde med Dansk Teater, videokursus, Excel, indendgrs
eventrigning, SoMe, Chat GPT, ophavsret, sagkyndig i sikkerhedsudstyr og meget mere.

Der har i saeson 2023/24 veeret et szerligt fokus pa teatrenes beredskab. Teatrene tilkendegiver, at
forhuspersonalet oplever en stigning i antallet af tilfaelde, hvor der er konflikter med publikum. Dette
kan vaere sveert at handtere for den enkelte medarbejder. KohT har ydet tilskud af
efteruddannelsesmidlerne til et kursusi konflikthandtering for teatrenes forhuspersonale.

Der er ogsa en stigende opmaerksomhed i forhold til oplevelsen af trusler forbundet med muligheden
for terror, aktivister, demonstrationer og lignende. Bl.a. med dette som bagteppe har teatrene
udvekslet erfaringer om beredskabsplaner og praksisi forhold til kontakten med PET i forbindelse med
seerligt udsatte produktioner. Dette arbejde spger teatersamarbejdet at understgtte gennem
erfaringsudveksling og muligheder for faelles undervisningsaktiviteter.

Konkret har KohT i april arrangeret, at PET holdt kurset “Omtanke”. Kursets formal er at gge
trygheden og sikkerheden pa befaerdede steder. Kurset fokuserer pa terrortruslen, risikostyring i
virksomheden, forlgbet af en terrorhaendelse samt betydningen af fysiske sikringstiltag og en
forebyggende indsats. Deltagere var teatrenes forhuspersonale, sikkerhedsansvarlige og andre
ngglepersoner pateatrene ifm. beredskab og arbejdsmiljg.

Teaterbygningerne

Teatersamarbejdet prioriterer hgjt at hjaelpe teatrene med at opretholde en hgj bygningsmaessig
standard, sa teaterbygningerne bade er indbydende for publikum og gode arbejdspladser for de
ansatte pa teatrene.

En central malsaetning er ogsa at fokusere pa baeredygtighed og grgn omstilling. Derfor har KohTi
Igbet af saesonen, efter radgivning og dialog med teatrene, ydet stgtte til flere projekter med fokus pa
bzeredygtighed.

Grundlaget for prioriteringen af midler til teknik og vedligeholdelse er Igbende bygningsfaglige
gennemgange af den samlede bygningsmasse.

Regnskabsresultat
Arsregnskabet for KohT udviser et samlet resultat pa ca. 0,1 mio. kr., hvilket udggr en forbedring pa
ca. 5 mio. kr. i forhold til det budgetterede resultat.

De vaesentligste forklaringer pa det forbedrede resultat er en ikke-budgetteret forhgjelse af tilskuddet
pa finansloven pa 2,3 mio. kr., tilbagefgrsel fra teatrene pa 1,1 mio. kr. og forhgjede renteindtaegter
pa ca. 0,8 mio. kr.

Arets resultat betyder, at egenkapitalen pr. 1. juli 2024 udger 23,1 mio. kr., hvoraf 12 mio. kr. er
reserveret som en kapitalindskudspulje, som kan understgtte, hvis et teater bliver gkonomisk
ngdlidende. Den resterende del af egenkapitalen disponeresi al vaesentlighed over den resterende del
af indevaerende strategiperiode 2024/25-2027/28.

Det er bestyrelsens samlede vurdering, at regnskabsresultatet er tilfredsstillende.
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BESTYRELSENS ARSBERETNING FOR
DET KOBENHAVNSKE TEATERSAM ARBEJDE 2023/ 24

I tabel 1 er en sammenfatning af nggletal fra teatrenes regnskaber.

Med 261.258 solgte billetter, 55 produktioner og 900 opf@relser har teatrene fastholdt en
normalisering af aktivitetsniveauet i kglvandet pa COVID19-pandemien.

Forventninger til fremtiden
KbohT ser frem til at opleve den nye strategi for perioden 2024/25-2027/28 blive udfoldet pa
teatrene, og bestyrelsen glader sig til at udvikle samarbejdet med teatrene i teatersamarbejdet.

P4 makroniveau er der fortsat en reekke momenter, som har KohT’s bevagenhed. Der er fortsat krig i
Europa, og samfundet har pa det seneste set en raekke eksempler pa spandinger, som pavirker
vilkarene for mennesker og institutioner.

Der er en god relation til teatrene og et godt samarbejde mellem teatrene, hvilket udggr et solidt
udgangspunkt for ssmmen at Igfte ambitionerne i den nye strategiperiode.
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TEATRENES @KONOM | OG RESULTATER
Tabel1: Sammenfatning af teatrenes nggletal

Betty Nansen
Teatret Folketeatret Ngrrebro Teater @sterbro Teater I alt

Driftstilskud inkl. hus- og inventarlejetilskud ekskl. udviklingspulje i 1.000 kr.
2019/20 16.295 21.348 16.173 34.157 87.974
2020/21 17.100 21.800 17.170 35.393 91.462
2021/22 17.216 21.919 17.280 35.630 92.045
2022/23 17.377 22.084 17.431 35.957 92.849
2023/24 17.960 22.683 17.981 37.145 95.769
Driftstilskud inkl. inventarlejetilskud og ekskl. huslejetilskud, tilskud tilgvrige lejemal og udviklingspulje i 1.000 kr.
2019/20 14.903 15.278 14.084 29.547 73.812
2020/21 15.308 15.694 14.465 30.383 75.849
2021/22 15.421 15.810 14.571 30.617 76.419
2022/23 15.577 15.970 14.718 30.939 77.204
2023/24 16.144 16.553 15.251 32.112 80.060
Billetindtaegt ekskl. billetformidlingetilskud i 1.000 kr.
2019/20 5.152 8.588 3.813 7.974 25.527
2020/21 1.848 2.971 1.600 6.846 13.265
2021/22 6.358 9.827 14.143 18.754 49.082
2022/23 6.451 7.907 8.309 34.158 56.825
2023/24 7.567 12.753 11.394 40.123 71.837
@vrige indtaegter ekskl. tilskud fra KbhT, sponsor- og renteindteegter i 1.000 kr.
2019/20 7.080 7.508 3.376 9.008 26.972
2020/21 6.803 9.711 6.574 7.776 30.864
2021/22 3.448 3.233 3.221 5.637 15.539
2022/23 4.972 2.329 1.954 9.108 18.363
2023/24 3.442 4.066 2.622 16.612 26.742
Antal produktioner i alt
2019/20 8 10 9 13 40
2020/21 3 16 12 10 41
2021/22 7 37 17 29 90
2022/23 17 20 16 16 69
2023/24 8 21 12 14 55
Antal egenproduktioner
2019/20 4 4 7 7 22
2020/21 1 6 9 5) 21
2021/22 2 10 10 15 37
2022/23 14 11 8 41
2023/24 4 9 7 25
Antal koproduktioner
2019/20 1 2 1 2 6
2020/21 1 4 2 5) 12
2021/22 3 3 4 4 14
2022/23 0 2 3 4 9
2023/24 0 2 3 4 9
Antal geestespil
2019/20 3 1 4 12
2020/21 1 1 8
2021/22 2 24 3 10 39
2022/23 3 10 2 4 19
2023/24 4 14 0 3 21
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Teatret Folketeatret Ngrrebro Teater @sterbro Teater lalt

Antal opfg@relser (ekskl. forpremiere)
Realiseret Mal Realiseret Mal Realiseret Mal Realiseret Mal Realiseret Mal
2019/20 121 176 202 176 91 176 193 307 607 835
2020/21 78 180 164 180 68 167 155 347 465 874
2021/22 139 180 374 180 187 167 277 347 977 874
2022/23 204 180 277 180 134 167 254 347 869 874
2023/24 182 180 287 180 150 167 281 347 900 874
Antal solgte billetter
Realiseret Mal Realiseret Mal Realiseret Mal Realiseret Mal Realiseret Mal

2019/20 33.312 48.000 50.598 56.000 22.487 51.000 40.843| 120.411 147.240| 275.411
2020/21 10.488 48.000 18.918 56.000 9.827 51.000 35.634| 120.411 74.867 | 275.411
2021/22 33.878 48.000 64.735 56.000 66.472 51.000 73.930| 120.411 239.015| 275.411
2022/23 41.085 48.000 51.036 56.000 43.340 51.000 103.456 | 120.411 238.917| 275.411
2023/24 41.984 48.000 64.053 56.000 54.383 51.000 100.838 | 120.411 261.258 | 275.411
@vrige arrangementer (hvortil der ikke er knyttet et billetsalg for teatret)
2021/22 3 2 26 12 43
2022/23 9 5] 44 14 72
2023/24 11 6 35 4 56
Antal tilskuere/ deltagere til gvrige arrangementer
2021/22 460 8.842 11.880 9.000 30.182
2022/23 905 5.628 22.475 13.288 42.296
2023/24 2.100 17.711 13.200 30.930 63.941
Antal tilskuere, inkl. inviterede (fra og med 2021/ 22 ogsi inkl. tilskuere/ deltagere til gvrige arrangementer)
2019/20 36.472 54.559 29.099 51.896 172.026
2020/21 11.426 32.853 11.677 40.191 96.147
2021/22 37.433 81.858 83.239 93.795 296.325
2022/23 48.143 63.510 71.738 125.730 309.121
2023/24 48.130 87.596 73.910 142.579 352.215
Resultat i 1.000 kr.
2019/20 3.944 4.157 -1.032 -3.959 3.110
2020/21 5.110 556 4.672 4.414 14.752
2021/22 1.411 -1.594 369 375 561
2022/23 -1.527 -3.716 -984 2.265 -3.962
2023/24 2.302 2.318 499 2.661 7.780
Egenkapital ultimo i 1.000 kr.
2019/20 10.444 16.305 682 724 28.155
2020/21 15.554 16.861 5.354 5.138 42.907
2021/22 16.965 15.267 5.722 5.513 43.467
2022/23 15.438 11.551 4.738 7.778 39.505
2023/24 17.739 13.869 5.238 10.438 47.284
Sadebelagning for antal solgte billetter i Danmark, ekskl. fribilletter Gns.
2019/20 66%, 80%, 40% 50%, 59%,
2020/21 48% 37% 35%, 47% 42%
2021/22 70%, 65%, 68%, 52%, 64%
2022/23 58%, 61%, 51%, 65%) 59%,
2023/24 74%) 65%) 56%, 68%, 66%,
Vaerdibelaegning for solgte billetter, ekskl. gebyrer og formidlingstilskud Gns.
2019/20 52%, 63%) 27% 48% 48%
2020/21 43% 31% 34%, 39% 37%
2021/22 63%, 51%, 64% 41% 55%,
2022/23 43% 41% 50%, 62% 49%
2023/24 55%, 67%) 52%, 74%) 62%,
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og
bekendtggrelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser.

Der er ikke sket aendringer i regnskabsprincipper.

GENERELT OM INDREGNING OG M ALING
I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. | resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg / fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN FOR DRIFT OG PRODUKTION

Indtaegter

Tilskud

Indtaegter omfatter arets driftstilskud og seertilskud fra Kulturministeriet, som indtaegtsfgres i den
periode tilskuddet er ydet for.

@vrige indtaegter
@vrige indtaegter omfatter &rets radgivningsabonnementer mv., som indtaegtsfgres i den saeson som
salget vedrgrer.

Teatrene
Indtaegter omfatter arets husleje og inventarleje mv. frateatrene, og indtaegtsfgresi den periode
indtaegten er ydet for.

Indtaegter fra tilbagelgbsordningen indtaegtsfgres i det regnskabsar som tilbagelgbet vedrgrer.

Uddifter
Tilskud

Driftstilskud og seertilskud til teaterselskaberne udgiftsf@resi den periode, som tilskuddene er ydet for.

Teatrene og feelles aktiviteter
Omkostninger under teatrene og feelles aktiviteter omfatter omkostninger til faelles gkonomisystemer,
revision, kompetenceudvikling, leje af lokaler m.v.

Sekretariatet
Omkostningerne under sekretariatet omfatter Ign og gager, sociale omkostninger, pensioner mv. til
institutionens personale, driftsomkostninger, husleje mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Afskrivninger
Materielle anlagsaktiver afskrives over deres forventede brugstid. Afskrivningsperioden er beskrevet under de
enkelte anlaegsaktiver. Afskrivninger er i resultatopggrelsen placeret under lejeudgifter mv.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og - omkostninger. Finansielle indtaegter og
udgifter indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

RESULTATOPG@RELSEN FOR BILLETFORM IDLING

Indtaegter
Tilskud

Indtaegter omfatter arets formidlingstilskud fra Kulturministeriet, som indtaegtsfgres i den periode tilskuddet er ydet
for.

Udgifter
Tilskud

Formidlingstilskud udgiftsfgresi den periode, som tilskuddene er ydet for.

BALANCEN

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af forbedringer, og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Teaterbygningen N@rregade 39 / Ngrre Voldgade 50

Ombygninger afskrives med veaerdien af afdrag pa kreditforeningsgaeld som relaterer sig til
ombygningsomkostningen. Den valgte afskrivningsprofil er saledes progressiv i takt med afdragsprofilen pa
kreditforeningsgaelden. Den valgte metode medfgrer, at ombygning af bygninger afskrives over en periode pa 20 ar.

Anskaffelser af driftsmidler, tekniske anlaeg og inventar omkostningsfgres fuldt ud i anskaffelsesaret.
Tilgodehavender og ansvarlig lanekapital
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med

nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Forudbetalinger
Forudbetalinger indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital
Institutionens egenkapital er i arsrapporten specificeret i en raekke grupperinger.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, omstruktureringer mv.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar institutionen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpigtelsen vil medfgre et forbrug af institutionens
pkonomiske ressourcer.

Gaeldsforpligtelser
Prioritetsgaeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket sseedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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DRIFT OG PRODUKTION

RESULTATOPG@RELSE 01.07.23 - 30.06.24

Budget i kr. Afvigelse
INDTAGTER 2023/2024 kr (ikke revideret) (ikke revideret) 2022/2023 kr.
Tilskud
Driftstilskud, Kulturministeriet 107.800.000 105.500.000 2.300.000 103.500.000
Teatrene
Lejeindtaegter, teatre 18.497.786 18.497.786 - 18.497.786
Tilbagefgrselsordningen, teatre 1.140.413 - 1.140.413 496.373
@vrige indtaegter
Renteindtaegter 828.516 - 828.516 321.906
INDTAGTERI ALT 128.266.715 123.997.786 4.268.929 122.816.065
Budget i kr. Afvigelse
UDGIFTER 2023/2024 kr  (ikke revideret) (ikke revideret) 2022/2023 kr.
Tilskud
Drifts -og produktionstilskud 95.768.702 95.768.702 - 92.847.656
Udviklingspulje 3.271.254 3.271.254 - 3.147.226
Teatrene
Lejeudgifter, vedligeholdelse mv. teatre 19.467.885 19.742.765 -274.880 18.923.364
Baeredygtighed og grgn omstillling 700.000 700.000 - 700.000
Forbedring af publikumsfaciliteter, teknik & bygninger 2.500.000 2.500.000 - 2.500.000
Feelles aktiviteter
Fzelles revision 430.895 509.310 -78.415 424.220
Feelles kompetenceudvikling 677.513 700.000 -22.487 694.686
Feelles gkonomi- og Ignsystem 615.603 467.734 147.869 448.068
Udvalgte strategiske indsatser 250.000 250.000 - -
Publikumsudvikling 350.000 350.000 - 350.000
Feelles analysefunktion og skolesamarbejde 350.000 350.000 - 350.000
Sekretariatet
Bestyrelsesvederlag 322.510 327.551 -5.041 297.760
Sekretariat, Ign og drift 3.454.352 3.803.425 -349.073 3.572.127
Renteudgifter
Renter og gebyrer 7.407 150.000 -142.593 66.783
UDGIFTERI ALT 128.166.120 128.890.741 -724.621 124.321.889
RESULTAT 100.595 -4.892.955 4.993.550 -1.505.824
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BILLLETFORMIDLING

Note INDTAGTER

8 Formidlingstilskud, Slots- og Kulturstyrelsen

2023/2024 kr

Budget i kr. Afvigelse
(ikke revideret) (ikke revideret) 2022/2023 kr.

Formidlingstilskud, Slots- og Kulturstyrelsen 8.509.187 7.397.749 1.111.438 7.397.752
INDTAGTERI ALT 8.509.187 7.397.749 1.111.438 7.397.752
Budget i kr. Afvigelse

Note UDGIFTER

9 Tilskud til nedbringelse af billetpriser

2023/2024 kr

(ikke revideret) (ikke revideret) 2021/2022

Pulje til rabatter/tilskud til nedbringelse af billetpriser 8.509.187 7.397.749 1.111.438 7.397.752
UDGIFTER | ALT 8.509.187 7.397.749 1.111.438 7.397.752
RESULTAT - - - -

SIDE 24

Penneo dokumentnagle: KYEWH-XG8X4-MDWXD-SBOYG-2G80J-5QL1C



Note

10

11

12

13

AKTIVER

AKTIVER

Anlaegsaktiver

2023/2024 kr

Folketeaterejendommen 17.240.402
Deposita 1.461.219
Anlaegsaktiver i alt 18.701.621
Tilgodehavender

Tilgodehavende, teatre 1.726.684
@vrige tilgodehavender 239.396
Tilgodehavender i alt 1.966.080
Forudbetalinger

Forudbetalinger 465.353
Forudbetalinger i alt 465.353
Likvide beholdninger

Likvide beholdninger 20.813.440
Likvide beholdninger i alt 20.813.440
AKTIVER I ALT 41.946.493

2022/2023 kr.

17.930.209

1.423.713

19.353.922

808.534

808.534

629.768
629.768

74.127.523

74.127.523

94.919.748
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PASSIVER

PASSIVER 2023/2024 kr
Egenkapital

Kapitalindskudspuljen 12.000.000
@vrige reserver 10.995.859
Aretsresultat 100.595
Egenkapital i alt 23.096.454
Langfristet gaeld

Realkredit Byggelan, Folketeatret 16.379.558
Langfristet gaeld i alt 16.379.558
Kortfristet geeld

Kortfristet del af langfristet gaeld 712.845
Skyldige omkostninger, moms 393.492
Skyldige omkostninger, teatre 19.996
Skyldige omkostninger, teknik og vedligehold 300.000
Skyldige omkostninger, puljer 0
Skyldige omkostninger, i gvrigt 820.433
Skyldige Ipnomkostninger 223.715
Kortfristet geeld i alt 2.470.480
PASSIVER | ALT 41.946.493

Sikkerhedsstillelser og pantsaetning

2022/2023 kr.

12.000.000
12.501.683
-1.505.824

22.995.859

17.092.311
17.092.311

689.899
118.646
51.751

200.000
53.536.597
234.685

54.831.579

94.919.748
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INDTAGTER

TILSKUD

DRIFTTILSKUD, KULTURM INISTERIET

Driftstilskud , Kulturministeriet
I alt

TEATRENE

LEEINDTAGT, TEATRE

Lejeindtaegt

Betty Nansen Teatret
Folketeatret
Ngrrebro Teater
Psterbro Teater

| alt

LEJEINDTAGTER, TEATRE | ALT

Husleje
1.164.000
5.705.900
2.305.586
4.609.900

13.785.386

TILBAGEF@RSELSORDNING, TEATRE

Tilbagefgrselsordning
lalt

Inventarleje

1.178.100
1.178.100
1.178.100
1.178.100
4.712.400

2023/2024 kr.

107.800.000
107.800.000

2023/ 2024 kr.

| alt
2.342.100
6.884.000
3.483.686
5.788.000
18.497.786

18.497.786

2023/ 2024 kr.

1.140.413
1.140.413

Budget i t.kr.
(ikke revideret)
105.500
105.500

Budget i t.kr.
(ikke revideret)
2.342

6.884

3.484

5.788

18.498

18.498

NOTER

Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)
2.300
2.300

Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)

1.140
1.140
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UDGIFTER

TILSKUD

DRIFTS- OG PRODUKTIONSTILSKUD
Betty Nansen Teatret

Folketeatret

Ngrrebro Teater

Psterbro Teater

lalt

UDVIKLUNGSPULE
Betty Nansen Teatret
Folketeatret
Ngrrebro Teater
Psterbro Teater

I alt

TILSKUD I ALT

TEATRENE

LEJEUDGIFTER

Frederiksberg Allé 57 (Betty Nansen)

Kontraktmaessig vedligehold Frederiksberg Allé (Betty Nansen)
Ngrrevoldgade/Ng@rregade ejd.skatter (Folketeatret)
Ngrrevoldgade/Ngrregade renter & afdrag (Folketeatret)
Ravnsborggade 3 (N@rrebro Teater)

Ejendomsskatter, Ravnsborggade 3 (N@rrebro Teater)
Ravnsborggade 13 (Ngrrebro Teater)

Psterfeelled Torv 37 (Republique)

@sterfaelled Torv 34 (Republique)

Morten Grunwalds Plads 1 (@stre Gasveerk Teater)

Morten Grunwalds Plads 1 ejd.skatter (@stre Gasvaerk Teater)
lalt

TEKNIK OG VEDLUUIGEHOLDELSE
Teknik og vedligeholdelse
I alt

LEJEUDGIFTER OG VEDUGEHOLDELSE | ALT

BZAREDYGTIGHED OG GR@N OM STILLING
Baeredygtighed og grgn omstilling
lalt

Forbedring af publikumsfaciliteter, teknik og bygninger
Forbedring af publikumsfaciliteter, teknik og bygninger
lalt

2023/ 2024 kr.
17.960.070

22.682.576
17.980.576

37.145.480

95.768.702

2023/2024 kr.
1.226.720
817.814
920.040
306.680
3.271.254

99.039.956

2023/ 2024 kr.
903.760
1.015.000
1.359.001
1.353.175
2.351.952
467.186
81.583
1.277.108
1.668.466
2.802.947
242.089

13.522.266

2023/2024 kr.
5.945.619
5.945.619

19.467.885

2023/2024 kr.
700.000
700.000

2023/ 2024 kr.
2.500.000
2.500.000

NOTER
Budget i t.kr. Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret) (ikke revideret)
17.960 -
22.683 -
17.981 -
37.145 -
95.769 -
Budgetit.kr.  Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret) (ikke revideret)
1.227 -
818 -
920 -
307 -
3.271 -
99.040 -
Budget i t.kr. Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret) (ikke revideret)
975 -71
1.118 -103
1.151 208
1.357 -4
2.357 -5
295 172
79 3
1.338 -61
1.731 -63
3.272 -469
452 -210
14.125 -602
Budgetit.kr.  Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)  (ikke revideret)
5.618 328
5.618 328
19.743 -275
Budget i t.kr. Afvigelse i t.kr.
700 -
700 -
Budgetit.kr.  Afvigelse i t.kr.
2.500 -
2.500 -
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6 FALLES AKTIVITETER

a FALLESREVISION
Feelles revision
I alt

b  FALLES KOMPETENCEUDVIKLING
Feelles kompetenceudvikling
lalt

¢ F/ELLES @KONOM I- OG LGNSYSTEM
Feelles pkonomi- og Ignsystem
I alt

d UDVALGTE STRATEGISKE INDSATSER
Udvalgte strategiske indsatser
lalt

PUBLIKUM SUDVIKLING
Publikumsudvikling
lalt

FZALLES ANALYSEFUNKTION OG SKOLESAM ARBE.DE

Faelles analysefunktion og skolesamarbejde
lalt

7 SEKRETARIATET

BESTYRELSESVEDERLAG
Bestyrelsesvederlag
lalt

SEKRETARIAT, LGN OG DRIFT
Lgn, sekretariat og gvrig assistance
LONOM KOSTNINGER SEKRETARIAT | ALT

DRIFTSOM KOSTNINGER

Administrationsomkostninger
Kontorhold

IT-udgifter

Forsikringer m.m

Kontingenter og abonnementer m.v.
Rejser, seminarer og kurser
Transport og k@rselsgodtggrelse
M g@deudgifter og repraesentation
Personaleomkostninger
Konsulentbistand

Annoncer

Love og faglitteratur

@vrig administration

I alt

2023/2024 kr.
430.895
430.895

2023/ 2024 kr.
677.513
677.513

2023/2024 kr.
615.603
615.603

2023/ 2024 kr.
250.000
250.000

2023/2024 kr.
350.000
350.000

2023/ 2024 kr.
350.000
350.000

2023/ 2024 kr.
322.510
322.510

2023/2024 kr.
2.161.994
2.161.994

2023/2024 kr.

69.033
266.016
71.597
144.489
82.507
23.308
6.896
218.361

12.906
895.112

NOTER
Budgetit.kr.  Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)  (ikke revideret)
509 -78
509 -78
Budget i t.kr. Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret) (ikke revideret)
700 -22
700 -22
Budgetit.kr.  Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret) (ikke revideret)
468 148
468 148
Budget i t.kr. Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret) (ikke revideret)
250 -
250 -
Budgetit.kr.  Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)  (ikke revideret)
350 -
350 -
Budget i t.kr. Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret) (ikke revideret)
350 -
350 -

(ikke revideret)

328
328

Budget i t.kr.

2.405
2.405

Budget i t.kr.
(ikke revideret)

(ikke revideret)
-5
-5

Afvigelse i t.kr.

-243
-243

Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret)

85 -16
275 -9
90 -18
140 4
80 3
15 -15
25 -2
30 -23
220 -2
5 -5

3 -3
15 -2
983 -88
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Lokaleomkostninger
Husleje

Rengegring

El og varme
Vedligeholdelse og inventar
lalt

DRIFTSOM KOSTNINGER | ALT

SEKRETARIATET | ALT

2023/ 2024 kr.
317.186
41.419

21.071
17.570
397.247

1.292.358

3.454.352

Budget i t.kr. Afvigelse i t.kr.
(ikke revideret) (ikke revideret)
310 7

42 -1

28 -7

36 -18

416 -19

1.399 -106

3.803 -349
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BILLETFORMIDLING NOTER
Budget i t.kr. Afvigelse i t.kr.
FORM IDLINGSTILSKUD, SLOTS- OG KULTURSTYRELSEN 2023/2024 kr. (ikke revideret)  (ikke revideret)
Formidlingstilskud, Siots- og kulturstyrelsen 8.509.187 7.398 1.111
lalt 8.509.187 7.398 1.111
Budgetit.kr.  Afvigelse i t.kr.
TILSKUD ANVENDT TIL NEDBRINGELSE AF BILLETPRISER (ikke revideret) (ikke revideret)
Tilskud Betty Nansen Teatret 1.468.099 1.549 -81
Tilskud Folketeatret 2.384.138 2.209 175
Tilskud Ngrrebro Teater 2.274.744 1.031 1.243
Tilskud @sterbro Teater 2.382.206 2.608 226
lalt 8.509.187 7.398 1.111
ANVENDT TIL M ARKEDSF@RING OG ADM INISTRATION AF ORDNINGEN
Tilskud Betty Nansen Teatret - - -
Tilskud Folketeatret - - -
Tilskud Ngrrebro Teater - - -
Tilskud @sterbro Teater - - -
I alt - - -
Andel anvendt til rabatter (%) 100%
Andel anvendt til administration og markedsf gring (%) 0%
BILLETFORM IDLING | ALT 8.509.187 7.398 -

BILLETTER | HENHOLD TIL FORM IDLUNGSORDNINGENS BESTEM M ELSER

De i nedenstaende skema anfgrte billetter og tilknyttede rabatter opfylder kravene til minimumspris
og minimumsrabat og opfylder i gvrigt bestemmelserne i bekendtggrelsen om formidlingstilskud og tilh grende

vejledninger.

Mit Teater Ungdom (under |Gruppe-billetter | @vrige former for

(medlemsrabat) |25 ar) (under 25 3r) rabat
Betty Nansen Teatret 10.867 4.361 3.227 3.851
Folketeatret 11.063 12.693 8.805 6.972
Ngrrebro Teater 8.526 2.282 3.120 7.443
Psterbro Teater 13.643 6.524 5.529 10.516
I alt 44.099 25.860 20.681 28.782

BILLETTER | ALT

Nedenstaende skema indeholder samtlige billetter (herunder ogs a rabatterede billetter, der ikke berettiger til formidlingstilskud).

Billetter solgt til bgrn og unge under 25 ar (berettiget til formidlingstilskud) 46.541
Billetter solgt med @vrige former for rabat (berettiget til formidlingstilskud) 72.881
Billetter solgt med rabat (ikke berettiget til formidlingstilskud) 5.819
Antal billetter solgt uden rabat 136.017
Antal solgte billetter med og uden rabat i alt, ekskl. fribilletter 261.258
Procentdel af solgte billetter med rabat af det samlede billetsalg 48%
Antal fribilletter 27.016
Antal tilskuere til gvrige arrangementer hvortil der ikke er knyttet et billetsalg 63.941
Antal billetter med og uden rabat i alt (inkl. fribilletter + arrangementer uden billetsalg) 352.215

SADE- OG VARDIBELAGNING

Saede- Veerdi-

belaegning* belaegning* *
Betty Nansen Teatret 74% 55%
Folketeatret 65% 67%
Nogrrebro Teater 56% 52%
@sterbro Teater 68% 74%

*) Seedebelaegning udtrykker forholdet imellem antallet af udbudte billetter og antallet af solgte billetter.

**) Veerdibelaegning udtrykker forholdet imellem veerdien af det enkelte teaters udbudte billetter og teatrets realiserede billetindt segter

(ekskl. gebyrer og ekskl. formidlingstilskud).
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AKTIVER

DEPOSITA

Revolver

Ngrrebro Teater (Esromgade)
Pstre Gasvaerk Teater
Teatrene i alt

Depositum, lejemal Torvegade
lalt

DEPOSITA | ALT

TILGODEHAVENDER

TILGODEHAVENDE TEATRE
Forbrugsomkostninger
Efteruddannelse
Tilbagefgrselsordning

lalt

@VRIGE TILGODEHAVENDER

@vrige tilgodehavender
I alt

FORUDBETALINGER
Forudbetalinger
lalt

UKVIDE BEHOLDNINGER
Erhvervskonto, Danske Bank
Mastercard

Vestjyske Bank, hgjrentekonto
I alt

Saldo Tilgang/ afgang Saldo
pr. 01.07.23 i aret pr. 30.06.24

832.456 32.732 865.188
29.409 607 30.016
423.567 - 423.567
1.285.432 33.339 1.318.771
138.282 4.167 142.449
138.282 4.167 142.449
1.423.714 37.505 1.461.219

2023/ 2024 kr.

30.609
555.661
1.140.413
1.726.684

2023/2024 kr.

239.396
239.396

2023/ 2024 kr.
465.353
465.353

2023/2024 kr.
20.130.154
-16.377
699.662
20.813.440

NOTER

SIDE 32
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PASSIVER

EGENKAPITAL

KAPITALINDSKUDSPULJEN
Saldo pr. 01.07.2023
Saldo pr. 30.06.2024

2023/ 2024 kr.
12.000.000
12.000.000

@VRIGE RESERVER 2023/2024 kr.
Saldo pr. 01.07.2023 10.995.859
Aretsresultat 100.595
Saldo pr. 30.06.2024 11.096.454

EGENKAPITALI ALT 23.096.454

LANGFRISTET GALD

REALKREDIT, BYGGELAN

Saldo pr. 01.07.2023

Afdrag

Omprioritering

Kortfristet del af langfristet gaeld
Saldo pr. 30.06.2024

LANGFRISTET GALD | ALT

2023/ 2024 kr.
17.782.210
689.807

712.845
16.379.558

16.379.558

NOTER

SIDE 33
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16 KORTFRISTET GALD

SKYLDIG MOM S
Moms
lalt

SKYLDIGE OM KOSTNINGER, TEATRE
Skyldig, teatre
I alt

HENSAT TIL TEKNIK OG VEDLIGEHOLDELSE

Pulje til teknik og vedligeholdelse
lalt

SKYLDIGE OM KOSTNINGER, PULJER
Skyldige omkostninger, puljer
lalt

SKYLDIGE OM KOSTNINGER, | @VRIGT
Skyldige omkostninger, revision
Skyldige omkostninger, i gvrigt

lalt

SKYLDIGE LGNOM KOSTNINGER
Hensat til feriepenge

Skyldige Ignomkostninger, i gvrigt
I alt

KORTFRISTET GALD | ALT

SIKKERHEDSSTILLELSER OG PANTSETNING

Til sikkerhed for gaeld i realkreditinstitutter t.kr. 17.092 er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsm aessige
veerdi pr. 30. juni 2024 udger t.kr. 17.240.

2023/2024 kr.
393.491
393.491

2023/ 2024 kr.
19.995
19.995

2023/ 2024 kr.
300.000
300.000

2023/2024 kr.

2023/ 2024 kr.
490.000
330.433
820.433

2023/2024 kr.
153.703
70.012
223.715

2.151.125
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Ask Kvint Agger

Bestyrelsesleder

Serienummer: 04335d0b-a681-4618-a5ac-23f88ee02b89
IP: 109.202.xXX.XXX

2024-12-13 12:23:41 UTC Mit z. o

Nikolaj Lykke Jacobsen

Sekretariatschef

Serienummer: a835ba08-f88a-44a1-a3f9-cd744847361c
IP: 80.208.xxx.XXX

2024-12-14 22:49:39 UTC M it z . o

Jens Frimann Hansen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: d72d04e8-3581-474e-bb31-d6b3892aa42c
IP: 104.151.xxx.XXX

2024-12-15 13:04:33 UTC M it z. 0

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

John Amund Tgnnes

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: john@toennes.dk

IP: 45.10.XXX.XXX

2024-12-13 12:36:08 UTC [

e

Maja Ries Berglund

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: f6589dcd-a0b5-4e70-927d-9ec15442b0c6
IP: 212.97 . XXX.XXX

2024-12-15 12:44:37 UTC Mit z. 0

Laila Kildesgaard

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: a36434a5-5fc5-45ae-8d2c-1810151a2b4b
IP: 152.715.XXX.XXX

2024-12-17 12:23:54 UTC M it z . o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Kaspar Hollander-Mieritz

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 34209936
Statsautoriseret revisor

Serienummer: 8424fedd-f41b-40d5-8212-2cb4b8e7a140

IP: 62.243.XXX.XXX

2024-12-17 12:26:18 UTC M it 2 . o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Jan Poul Crilles Tennesen

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 34209936
Statsautoriseret revisor

Serienummer: 2a692044-118d-457f-8db6-321e18b409f1

IP: 62.243.xXX.XXX

2024-12-17 12:30:27 UTC M it z. 0

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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  2024-12-13 12:32:01 UTC   John Amund Tønnes           45.10.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
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  2024-12-13 12:32:23 UTC   Penneo system               45.10.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2024-12-13 12:35:24 UTC   Penneo system               45.10.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2024-12-13 12:35:24 UTC   John Amund Tønnes           45.10.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-12-13 12:35:26 UTC   Penneo system               45.10.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2024-12-13 12:35:26 UTC   John Amund Tønnes           45.10.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-12-13 12:36:08 UTC   John Amund Tønnes           45.10.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                      
  2024-12-14 22:48:16 UTC   Nikolaj Lykke Jacobsen      80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
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  2024-12-14 22:49:30 UTC   Penneo system               80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-12-14 22:49:39 UTC   Nikolaj Lykke Jacobsen      80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as Sekretariatschef, Sekretariatschef                                        
  2024-12-15 10:30:14 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jens Frimann Hansen" at "jfh@helsingor-teater.dk"             
  2024-12-15 10:30:15 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Maja Ries Berglund" at "maja@mungopark.dk"                    
  2024-12-15 10:30:15 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Laila Kildesgaard" at "stederskaberfolk@stederskaberfolk.dk"  
  2024-12-15 11:17:19 UTC   Maja Ries Berglund          212.97.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2024-12-15 11:17:19 UTC   Maja Ries Berglund          212.97.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2024-12-15 11:17:26 UTC   Maja Ries Berglund          212.97.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-12-15 11:17:27 UTC   Penneo system               212.97.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-12-15 12:43:59 UTC   Penneo system               212.97.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-12-15 12:43:59 UTC   Maja Ries Berglund          212.97.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-12-15 12:44:31 UTC   Penneo system               212.97.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-12-15 12:44:31 UTC   Maja Ries Berglund          212.97.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-12-15 12:44:32 UTC   Penneo system               212.97.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-12-15 12:44:38 UTC   Maja Ries Berglund          212.97.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                      
  2024-12-15 13:03:06 UTC   Jens Frimann Hansen         104.151.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2024-12-15 13:03:07 UTC   Jens Frimann Hansen         104.151.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2024-12-15 13:03:07 UTC   Jens Frimann Hansen         104.151.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2024-12-15 13:03:07 UTC   Jens Frimann Hansen         104.151.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2024-12-15 13:03:14 UTC   Jens Frimann Hansen         104.151.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-12-15 13:03:15 UTC   Penneo system               104.151.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
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  2024-12-15 13:04:25 UTC   Penneo system               104.151.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2024-12-15 13:04:25 UTC   Penneo system               104.151.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2024-12-15 13:04:34 UTC   Jens Frimann Hansen         104.151.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                      
  2024-12-16 08:02:16 UTC   Kaspar Holländer-Mieritz    62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-12-16 08:02:26 UTC   Kaspar Holländer-Mieritz    62.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Laila Kildesgaard" at "stederskaberfolk@stederskaberfolk.dk"           
  2024-12-16 12:29:28 UTC   Kaspar Holländer-Mieritz    62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-12-17 08:07:54 UTC   Kaspar Holländer-Mieritz    62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-12-17 09:23:44 UTC   Laila Kildesgaard           152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-12-17 09:23:45 UTC   Laila Kildesgaard           152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-12-17 09:28:40 UTC   Laila Kildesgaard           152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
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  2024-12-17 10:58:43 UTC   Kaspar Holländer-Mieritz    62.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Laila Kildesgaard" at "stederskaberfolk@stederskaberfolk.dk"           
  2024-12-17 10:58:43 UTC   Kaspar Holländer-Mieritz    62.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Laila Kildesgaard" at "stederskaberfolk@stederskaberfolk.dk"           
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  2024-12-17 12:23:49 UTC   Penneo system               152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2024-12-17 12:23:55 UTC   Laila Kildesgaard           152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                      
  2024-12-17 12:24:57 UTC   Kaspar Holländer-Mieritz    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jan Poul Crilles Tønnesen" at "jan.tonnesen@dk.gt.com"                 
  2024-12-17 12:24:57 UTC   Kaspar Holländer-Mieritz    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kaspar Holländer-Mieritz" at "kaspar.mieritz@dk.gt.com"                
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  2024-12-17 12:25:20 UTC   Kaspar Holländer-Mieritz    62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-12-17 12:26:14 UTC   Penneo system               62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-12-17 12:26:14 UTC   Kaspar Holländer-Mieritz    62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-12-17 12:26:15 UTC   Penneo system               62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-12-17 12:26:18 UTC   Kaspar Holländer-Mieritz    62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                        
  2024-12-17 12:29:56 UTC   Penneo system               62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
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  2024-12-17 12:30:21 UTC   Penneo system               62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
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 ========================= =========================== ================= ============================================================================================================ 


		2024-12-17T12:33:34+0000
	Original document certified by Penneo




