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LEDELSESPATEGNING

Vi har dags dato aflagt arsrapport for perioden 1. juli 2010 - 30. juni 2011 for Kgbenhavns Teater.
Arsregnskabet for perioden 1. juli 2010 - 30. juni 2011 afleegges efter arsregnskabsloven med de tilpasninger,
der fglger af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 346 af 12. maj 2003 om regnskab og revision for
tilskudsmodtagere, som modtager tilskud fra Kulturministeriet i henhold til teaterloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver, finansielle

stilling og resultat. Samtidig er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisendde redeggrelse
for de forhold beretningen omhandler.

Kgbenhavn, den 10. november 2011
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS PATEGNING

PATEGNING PA ARSRAPPORT

TIL LEDELSEN | KGBENHAVNS TEATER

Vi har revideret arsregnskabet for Kgbenhavns Teater for regnskabsaret 1. juli 2010 - 30. juni 2011
omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet aflaegges efter
arsregnskabsloven med de tilpasninger, der fglger af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 346 af 12. maj
2003 om regnskab og revision for tilskudsmodtagere, som modtager tilskud fra Kulturministeriet i henhold til
teaterloven.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSRAPPORTEN

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 346 af 12. maj 2003 om regnskab og revision for
tilskudsmodtagere, som modtager tilskud fra Kulturministeriet i henhold til teaterloven. Dette ansvar
omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at
udarbejde et arsregnskab, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig
regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skgn som er rimelige efter omsteendighederne.
Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af rsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgédede aftaler og
seedvanlig praksis.

DEN UDF@RTE REVISION

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt vores
revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder og god offentlig revisionsskik, jf.
Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 346 af 12. maj 2003 om regnskab og revision for tilskudsmodtagere,
som modtager tilskud fra Kulturministeriet i henhold til teaterloven. Denne bekendtggrelse krzever, at vi lever
op til de etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen med henblik pa at opnd hgj grad af sikkerhed for,
at arsregnskabet ikke indeholder vasentlige fejl.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfgrt i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhanger af revisors vurdering herunder vurderingen af risikoen for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for institutionens udarbejdelse og
aflaeggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af institutionens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af
ledelsen aflagte anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmasssige skgn
er rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af rsregnskabet. Revisionen omfatter desuden
en vurdering af, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabet, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Der er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2011 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2010 - 30. juni 2011 i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 346 af 12. maj 2003 om regnskab og
revision for tilskudsmodtagere, som modtager tilskud fra Kulturministeriet i henhold til teaterloven. Det er
ligeledes vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabet, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seaedvanlig praksis.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redeggrelse i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlaest
ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den gennemfgrte revision af
arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vor opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

ERKLERING OM UDF@RT REVISION

| forbindelse med den finansielle revision af institutionens arsregnskab for 1. juli 2010 til 30. juni 2011 har vi
foretaget en vurdering af, hvorvidt der for udvalgte omrader er taget skyldige pkonomiske hensyn ved
forvaltning af institutionens, og at oplysningerne i drsregnskabet til Kunststyrelsen om maél og resultater er
dokumenterede og daekkende for institutionens drsregnskab for 1. juli 2010 til 30. juni 2011.

LEDELSENS ANSVAR

Institutionens ledelse har ansvaret for, at der etableres retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages
skyldige pkonomiske hensyn ved institutionens forvaltning, og at oplysningerne i drsregnskabet til
Kgbenhavns Teater om mal og resultater er dokumenterede og deekkende for institutionens arsregnskab for
1. juli 2010 til 30. juni 2011.

REVISORS ANSVAR

| overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jf. Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 346 af 12. maj
2003 om regnskab og revision for tilskudsmodtagere, som modtager tilskud fra Kulturministeriet i henhold til
teaterloven, har vi for udvalgte forvaltningsomrader undersggt, om institutionens har etableret
forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning. Vi har endvidere stikprgvevist
gennemgdet oplysningerne i drsregnskabet om mal og resultater for institutionen. Vores arbejde er udfgrt
med henblik pa at opnd begraenset sikkerhed, for, at forvaltningen pa de udvalgte omrader er varetaget pa
en pkonomisk hensigtsmaessig madde, og at oplysningerne i drsregnskabet om opfyldelse af resultatmalene er
dokumenterede og daekkende for institutionens arsregnskab for 1. juli 2010 til 30. juni 2011.

KONKLUSION

Ved den udfgrte forvaltningsrevision er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at
konkludere, at forvaltningen i perioden 1. juli 2010 til 30. juni 2011 pa de omréder, vi har underspgt, ikke er
varetaget pd en gkonomisk hensigtsmaessig made, eller at oplysningerne i arsregnskabet om mal og
resultater ikke er dokumenterede og daekkende for institutionens arsregnskab for 1. juli 2010 til 30. juni
2011.

Kgbenhavn, den 10. november 2011
AP | Statsautoriserede Revisorer
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A
med de tilpasninger, der fglger af bestemmelserne i bekendtggreise nr. 346 af 12. maj 2003 om regnskab og
revision for tilskudsmodtagere, som modtager tilskud fra Kulturministeriet i henhold til teaterloven.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
| resultatopg@relsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg / fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN FOR DRIFT OG PRODUKTION

Indtaegter

Indtaegter omfatter arets driftstilskud fra Kulturministeriet, som indtaegtsfgres i den periode tilskuddet er
ydet for, samt husleje og inventarleje mv. teaterselskaberne.

Tilskud
Driftstilskud til teaterselskaberne udgiftsfgres i den periode, som tilskuddene er ydet for.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og —omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, reklame, administration, leje af lokaler m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til institutionens
personale.

Afskrivninger
Materielle anlaegsaktiver afskrives over deres forventede brugstid. Afskrivningsperioden er beskrevet under
de enkelte anlaegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle indtaegter
og udgifter indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

SIDE &



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN FOR BILLETFORMIDLING

Indtaegter

Indtaegter omfatter arets billettilskud fra Kunststyrelsen og Bikubenfonden, som indtaegtsfgres i den periode
tilskuddet er ydet for.

Tilskud
Billettilskud udgiftsfgres i den periode, som tilskuddene er ydet for.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, reklame, administration, m.v.

RESULTATOPG@RELSEN FOR BILLETSAGSORGANISATION

Indtaegter

Indteegter omfatter handteringsgebyr for saesonens salg, som indtaegtsfgres i den periode billetsalget
vedrgrer.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, reklame, administration, m.v.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af forbedringer, og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Grunde og bygninger 75 ar

Ombygning af bygning afskrives med veerdien af afdrag pa kreditforeningsgaeld som relaterer sig til
ombygningsomkostningen. Den valgte afskrivningsprofil er sdledes progressiv i takt med afdragsprofilen pa
kreditforeningsgzelden. Den valgte metode medfgrer at ombygning af bygninger afskrives over en periode pa
26 ar.

Anskaffelser af driftsmidler, tekniske anlaeg og inventar omkostningsfgres fuldt ud i anskaffelsesaret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte udgifter vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Egenkapital
Institutionens egenkapital i er drsrapporten specificeret i en raekke forskellige grupperinger. Der er foretaget
en beskrivelse heraf i beretningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, omstruktureringer m.v.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar teatret som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller en
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af teatrets
gkonomiske ressourcer.

Galdsforpligtelser
Prioritetsgaeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Andre galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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BESTYRELSENS ARSBERETNING 2010/11 FOR K@BENHAVNS TEATER

Arets gang

Saeson 2010/11 er den sidste i Kebenhavns Teaters 4 arige strategiplan. Saesonen har bud pa et stort og
spaendende udbud af teaterforestillinger. Med 44 forskellige produktioner afsluttes strategiperioden med
det hidtil stgrste antal produktioner. Det samlede antal solgte billetter er desvaerre faldet betydeligt og
udgjorde 251.617. Teatrenes satsning pa at g@re det attraktivt for unge at ga i teatret har baret frugt. Dette
afspejles i antallet af billetter, hvor der er ydet rabat. Her kan det konstateres, at unge under 25 ar tegner sig
for over 50 % af billetterne og ca. 75 % af de samlede ydede rabatter.

Strategiplan, resultataftale og malopfyldelse

Efter den fjerde og sidste sason i Kesbenhavns Teaters strategiplan kan der nu ggres status i forhold til de
centrale mal i strategiplanen og resultataftalen med Kulturministeriet. Status viser, at der er opnaet fglgende
resultater:

Tvaergdende forhold vedr. teatrenes kunstneriske virksomhed

- Opbygning af nye profiler og nye publikumsgrupper

- En forggelse af teatrenes radighedsbelgb til teaterdrift og et forgget kapacitets- og aktivitetsniveau
- En styrkelse af muligheden for kunstnerisk og driftsmaessig udvikling af teatrene

- Understgttelse dben scene aktiviteter

- Teatrenes arbejde med abning af teaterbygningerne

- Oprettelsen af en pulje til gkonomisk ngdlidende teatre pa 10 mio. kr.

Initiativer vedr. enkelte teatres kunstneriske virksomhed
- Oprettelsen af Republique samt etableringen af nye fysiske rammer for teatret
- Etableringen af prgvesal pad @stre Gasveerk Teater

Udvikling af publikum

| Kpbenhavns Teaters strategiplan var malet i saeson 2010/11 en stigning i publikumstallet pa 25 % i forhold
til gennemsnittet for saesonerne 2002/03-2005/06. Denne malsaetning er ikke realiseret, idet salget i saeson
2010/11 er pa niveau med gennemsnittet for seesonerne 2002/03-2005/06. Hvis der sammenlignes med
gennemsnittet for den 4-arige strategiperiode 2007/08-2010/11, har der vaeret en stigning pa 28 %.

Styrkelse af en feelles infrastruktur

- Etableringen af et tvaergdende overenskomstsekretariat i samarbejde med landsdelsscenerne og Den Jyske
Opera

- Etableringen af et nyt billetformidlingssystem, der ggr det lettere at booke og kgbe billetter

- En styrkelse af koordineringen af markedsfgringen

- En forgget indsats i forhold til kompetenceudvikling og uddannelse

- Etableringen af et faelles gkonomisystem

Administrative forhold

- Udarbejdelsen af resultataftaler med teatrene

- Etableringen af en klar ansvars- og kompetencefordeling mellem teatrene og K@benhavns Teater
- Udnyttelsen af ressourcer ved faelles opgavelgsning

- Etableringen af en tvaergdende direktgrgruppe

Seerligt etableringen af Republique i nye fysiske rammer og etableringen af de nye rammer for billetsalget har
vaeret omkostningstunge og er baggrunden for de i strategiperioden budgetterede og realiserede underskud.
Disse szerlige initiativer har vaeret finansieret ved traek pd Kgbenhavns Teaters egenkapital.

Aben scene
For at give frie scenekunstgrupper uden egen scene mulighed for at vaere "huskompani” pa teatrene under
Kgbenhavns Teater i en tredrig periode fra sseson 2011/2012-2013/14 har Kgbenhavns Teater etableret et
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BESTYRELSENS ARSBERETNING 2010/11 FOR K@BENHAVNS TEATER

samarbejde med Statens Kunstrads Scenekunstudvalg vedrgrende Company in residence.

For de frie grupper er hensigten, at de far en fast platform for deres aktiviteter i Kgbenhavn i en laengere
periode, mulighed for en lzengere planlzegningshorisont, mulighed for internationalt samarbejde samt
mulighed for at styrke gruppens nationale og internationale turnevirksomhed.

For teatrene under Kgbenhavns Teater er hensigten med ordningen at skabe mulighed for dialog med og
inspiration fra en uafhaengig gruppe gennem en laengere periode, mulighed for at styrke teatrenes profil, for
at tiltraekke nyt publikum samt for at udnytte teatrenes scenekapacitet yderligere.

Kgbenhavns Teater konstaterer ligeledes med tilfredshed, at det har vaeret muligt at understgtte, at
NyAveny ogsa har kunnet udnytte avenyscenen i saeson 2010/11.

Med den szerlige bevilling til 3ben scene har det vaeret muligt at sikre dben scene aktiviteter pa alle teatrene
i Kgbenhavns Teater.

Billetsalg
Billetsalget i seeson 2010/11 var karakteriseret af et betydeligt fald i forsalget, herunder abonnementssalget,

i forhold til de tidligere seesoner. Det reducerede forsalg blev i nogen grad kompenseret af Igssalget i Ipbet af
sasonen. | forhold til en sammenligning med de forudgaende ar skal det understreges, at billetsalget i de
foregaende to saesoner har vaeret usaedvanligt hgjt.

Det er bestyrelsens vurdering, at den vaesentligste arsag til det faldende forsalg er en permanent aendring i
kundernes kgbsmegnster, hvor kundernes i mindre grad end tidligere gnsker at langtidsplanlaegge. Det
betyder, at der Igbende er ved at ske en overflytning af kunder fra abonnementssalg til Igssalg. Teatrene star
overfor en vigtig udfordring med at imgdekomme denne andring i kundernes adfzerd.

Samlet set lever billetsalget i 2010/11 ikke op til forventningerne og har ikke vaeret tilfredsstillende. Kravet til
antal solgte billetter har i saeson 2010/11 veeret 292.500, og det realiserede billetsalg har vaeret 251.617. Der
er sdledes tale om en negativ afvigelse i antallet af solgte billetter pa 14 %.

Billetsystem og billetsamarbejde

I forbindelse med salget af billetter til sason 2010/11 har Enta Ticketing Solutions vaeret ny leverandgr for
det af teatrene anvendte billetsystem, og teatrene har etableret en ny feelles billetsalgsorganisation, som nu
varetager den feelles handtering af billetsalget. Herudover er der etableret et perspektivrigt billetsamarbejde
med andre aktgrer pa teateromradet. Dette er sket bl.a. med henblik pa at impdekomme den kritik, der har
veeret rejst af, at teatrene i Kgbenhavns Teater i seeson 2010/11 valgt at udgive et separat saesonmagasin.

Pkonomisk underspgelse af Kgbenhavns Teater

Som opfglgning pa Teaterudvalgets rapport “Scenekunst i Danmark — veje til udvikling” fik Kulturministeriet i
forsommeren 2011 udarbejdet en undersggelse af omkostningerne inden for de arbejdsomrader, som
Kegbenhavns Teater varetager bade for Kgbenhavns Teater og for teatrene. Rapporten konkluderer, at der
kun er et begraenset potentiale forbundet med mere effektiv drift og reduktion af overlappende
opgavevaretagelse m.v,, hvilket i rapporten forklares med, at der overordnet set er konstateret en
forholdsvis klar opgavedeling mellem Kgbenhavns Teater og de fem teatre.

Ny politisk aftale
Den tidligere regering har med Dansk Folkeparti, Socialdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Det Radikale

Venstre, Liberal Alliance og Kristendemokraterne indgaet aftale om en raekke &endringer pa teateromradet.
Aftalen blev offentliggjort den 21. juni 2011 og falger op pa Teaterudvalgets rapport “Scenekunst i Danmark
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BESTYRELSENS ARSBERETNING 2010/11 FOR K@BENHAVNS TEATER

- veje til udvikling”. Den politiske aftale indebzerer bl.a., at Ksbenhavns Teater skifter navn til Det
Kgbenhavnske Teatersamarbejde. Aftalen er pa tidspunktet for regnskabsaflaaggelsen endnu ikke udmgntet i
ny lovgivning, hvilket forventes at ske i Igbet af s®son 2011/12.

Kgbenhavns Teaters bestyrelse er tilfreds med, at der nu er en bred politisk aftale og dermed en afklaring om
og opbakning til teatersamarbejdet, hvilket skaber arbejdsro pa teatrene.

Kgbenhavns Teaters bestyrelse anerkender ydermere, at der med aftalen skabes en mere klar
kompetencefordeling mellem Det Kgbenhavnske Teatersamarbejdes bestyrelse og de fem teaterbestyrelser.

Andre elementer i aftalen medfgrer, at tilskuddet til Det Ny Teater fremover flyttes til en seerskilt bevilling pa
finansloven, at der afszettes ggede midler til dben scene, og at udgifter til administration bliver nedbragt.

Overenskomstforhandlinger

Pa vegne af teatrene har der i forbindelse med overenskomstfornyelserne veeret forhandlet med 6 forskellige
forbund om 16 forskellige overenskomster. Heraf er hovedparten af forhandlingerne afsluttet med et
tilfredsstillende resultat, og de sidste forhandlinger forventes at veere afsluttet med udgangen af aret.

Ngrrebro Teater
Kgbenhavns Kommune solgte i Igbet af sesonen den bygning, hvor Ngrrebro Teater har til huset.

Efterfglgende er det lykkedes at indga en aftale med den nye ejer, som sikrer teatrets fortsatte drift pd
adressen.

Aktivitetsniveau

| strategiperioden har der samlet set vaeret et tilfredsstillende aktivitetsniveau. Teatrene har saledes som
gennemsnit for de fire saesoner haft 34 produktioner, hvor malsatningen har vaeret 25. For sa vidt angar
antallet af forestillinger (opfgrelser) har der i gennemsnit varet 989, hvor malsatningen har vaeret 920.
Antallet af udbudte seeder har i gennemsnit veeret 439.798, hvor malsaetningen har veaeret 454.688.

Regnskabsresultat

Tabel 1 sammenfatter teatrenes nggletal i henhold til teatrenes regnskaber. Som de fremgar ovenfor, har
billetsalget ikke levet op til malsaetningerne i saeson 2010/11, hvilket ikke er tilfredsstillende, idet det samtidig
kan konstateres, at det samlede aktivitetsniveau i strategiperioden, bortset fra antallet af udbudte szder har
opfyldt malsaetningerne.

Arsregnskabet udviser et samlet negativt resultat pa 2,4 mio. kr., hvilket udggr en negativ afvigelse paca.0,1
mio. kr. i forhold til det budgetterede resultat. Underskuddet vedrgrer hovedsageligt ekstraordinaere udgifter
i forbindelse med etableringen af Republique i nye fysiske rammer og fraflytningen af avenyscenen.

Arets resultat betyder, at egenkapitalen pr. 1. juli 2011 udggr ca. 15.3 mio. kr., hvoraf 10 mio. kr. er reserveret
som en kapitalindskudspulje. De gvrige reserver udggr saledes 5,3 mio. kr.

Kgbenhavns Teater har i perioden ydet betydelige lan til Betty Nansen Teatret og Republique.
Bestyrelsens samlede vurdering er, at regnskabsresultatet er tilfredsstillende. Samtidig er det bestyrelsens

holdning, at der i den kommende strategiperiode ikke kan traekkes yderligere pa egenkapitalen, og at drene
med markante budgetterede underskud hermed ma anses for at veere afsluttede.
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BESTYRELSENS ARSBERETNING 2010/11 FOR K@BENHAVNS TEATER

Forventninger til fremtiden

Faldende offentlige tilskud

Det forventes, at der i den kommende periode vil veaere et betydeligt fald i de samlede bevillinger til
Kgbenhavns Teater.

Dette vil samlet set have betydelige konsekvenser for den samlede drift i Kebenhavns Teater. Det er sdledes
et vaesentligt element, at en ny strategiplan skal saette rammerne for, hvordan de sendrede gkonomiske
rammebetingelser skal udmegntes.

Ny lovgivning og ny strategiplan
Kgbenhavns Teater forventer pa nuvaerende tidspunkt, at den politiske aftale om Kgbenhavns Teater vil
blive udmgntet i ny lovgivning i lgbet af saeson 2011/12.

Kgbenhavns Teater og teatrene har i fgrste halvdel af 2011 vaeret igennem en fzelles strategiproces, saledes
at der foreligger en gennemarbejdet strategi for perioden 2011/12-2014/15, der allerede afspejler
potentialerne og mulighederne i den nye organisering af Kgbenhavns Teater og samarbejdet med og
imellem teatrene. Denne strategi er samtidig KbhT’s grundlag for forhandling af ny resultataftale med
Kulturministeriet.

SIDE 12
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DRIFT OG PRODUKTION

RESULTATOPG@RELSE 01.07.10 - 30.06.11

Note INDTAGTER 2010/2011 kr. Budgetikr. Afvigelseitkr. 2009/2010 kr.
1 Tilskud
Driftstilskud, Kunststyrelisen 107.535.150 108.600.000 -1.065 109.250.000
Kompensation for manglende P/L reg. 2.264.850 1.173.750 1.091 900.000
Sartilskud, Kunststyrelsen 2.600.000 2.600.000 0 6.800.000
2 Teatrene
a Lejeindtaegter, teatre 27.744.355 25.831.824 1.913 27.590.214
b Tilbagefgrselsordningen, teatre 158.646 0 159 0
Indtzgter vedr. tidligere ar
@vrige indtaegter, tidligere &r 0 0 0 1.427.907
3 @vrige indtaegter
Billetformidling, adm. og markedsf@ring 8 % 1.083.349 1.083.349 0 883.289
@vrige indtaegter 210 0 0 10.010
Renteindtaegter
Renteindtaegter 182.941 300.000 -117 433.499
INDTZAGTER | ALT 141.569.501 139.588.923 1.981 147.294.919
Note UDGIFTER 2010/2011 kr. Budgetikr. Afvigelseit.kr. 2009/2010 kr.
4 Tilskud T
a Driftstilskud 93.439.600 93.439.600 0 94.528.600
b Huslejetilskud 5.094.224 5.094.224 0 5.006.424
¢ Seertilskud, ben scene 2.600.000 2.600.000 0 6.800.000
Seertilskud i pvrigt 0 0 0 691.000
@vrige tilskud 0 0 0 1.000.000
d Folketeatrets billetcenter 187.500 187.500 0 250.000
5 Teatrene
a Lejeudgifter, teatre 19.403.500 18.402.443 1.001 18.997.193
b Vedligeholdelse, teatre 5.703.000 5.703.000 0 5.703.000
¢ Bygningsudgifter til Republique, teaterrokade 2.988.187 400.000 2.588 3.097.499
Bestyrelseshonorarer, teatre 299.924 350.000 -50 289.304
Revisionsundersggelse @stre Gasvaerk Teater 0 0 0 281.678
6 Fazelles aktiviteter
a Felles salgssite og markedsfgring 2.979.898 3.300.000 -320 4.884.992
b Falles revision 600.000 600.000 0 750.000
¢ Feelles kompetenceudv. / efteruddannelse 1.001.572 1.500.000 -498 500.000
d Faelles gkonomisystem 824.333 500.000 324 750.000
Fzelles lgnsystem 0 300.000 -300
Udgifter vedrgrende tidligere ar 0 0 0 1.960.678
e Billetsalgsorganisation 226.496 650.000 -424 3.437.151
Saerlige initiativer
Ad hoc konsulentbistand 0 153.992 -154 97.306
7 Sekretariatet
a Len 5.806.714 5.806.714 0 5.731.614
Lgn, ekstraordinart vedr. udbud og barsel 0 100.000
b Drift 2.805.447 2.886.000 -81 2.776.966
@vrige omkostninger
Seatingaftale 0 0 0 450.000
Renteudgifter
Renter og gebyrer 30.895 15.000 16 38.802
UDGIFTER | ALT 143.991.291 141.888.474 2.103 158.122.208
RESULTAT -2.421.790 -2,299.551 -122 -10.827.289
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BILLLETFORMIDLING RESULTATOPG@RELSE 01.07.10 - 30.06.11

Note INDTAGTER 2010/2011 kr, Budgetikr.  Afvigelseit.kr. 2009/2010 kr.

8 Tilskud, Kunststyrelsen

Billettilskud, Kunststyrelsen 19.300.000 19.300.000 0 16.700.000

Reumert

Tilskud, Bikubenfonden 0 0 0 1.055.803

INDTAGTER | ALT 19.300.000 19.300.000 0 17.755.803
Note UDGIFTER 2010/2011 kr. Budgetikr. Afvigelseit.kr. 2009/2010 kr.

9 Tilskud, anvendt til nedbringelse af billetpriser

Pulje til rabatter 10.881.920 12.458.516 -1.577 10.157.819

Det Ny Teater 5.758.135 5.758.135 0 5.658.892

Reumert

Ekstra pulje Reumert billetter 0 0 0 1.055.803

@vrige udgifter

Billetformidling, adm. og markedsfgring 8 % 1.083.349 1.083.349 0 883.289

Tilbagebetaling, Kunststyrelsen 1.576.596 0 1.577 0

UDGIFTER | ALT 15.300.000 19.300.000 0 17.755.803

RESULTAT 0 0 0 0

BILLETSALGSORGANISATIONEN RESULTATOPG@RELSE 01.07.10 - 30.06.11
Note INDTAGTER 2010/2011 kr. Budgetikr. Afvigelseit.kr. 2009/2010 kr.

Daekningsbidrag

Dakningsbidrag teatrene 6.430.666 6.600.000 -169 0

@vrige indtaegter

Udligning af over-funderskud 7.742 0 8 0

INDTAGTER | ALT 6.438.408 6.600.000 -162 0
Note UDGIFTER 2010/2011 kr. Budget i kr. Afvigel;e itkr. 2009/2010 kr.

Udgifter til drift af billetsalgsorganisation

Enta, systemafgift, udvikling og undervisning 1.833.828 1.210.000 624 0
Et ekstra arsvaerk i teatrenes billetkontorer 1.399.465 1.473.598 -74 0
Udgifter ifm. handteringsenhed 705.115 1.416.402 -711 0
Fzelles markedsfgring af abonnementsordning 2.500.000 2.500.000 0 0
UDGIFTER | ALT 6.438.408 6.600.000 -162 0
RESULTAT 0 0 0 0
SAMLET RESULTAT -2.421.790 -2.299.551 -122 -10.827.289
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AKTIVER

Note AKTIVER

10

11
a
b

12

13

14

Anlzgsaktiver
Folketeaterejendommen
Deposita

Anlaegsaktiveri alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender, teatre
Tilgodehavender, samarbejdspartnere
Tilgodehavender, gvrige
Tilgodehavemde kreditkort
Tilgodehavende, moms

Tilgodehavender i alt

Forudbetalinger
Forudbetalinger

Forudbetalinger i alt

Mellemregninger
Mellemregning, Teaterbilletter

Mellemregninger i alt

Ansvarlig lanekapital
Ansvarlig lanekapital

Ansvarlig lanekapital i alt

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger

Likvide beholdninger i alt

AKTIVER | ALT

2010/2011 kr.

6.187.551
1.840.282

~ 8.027.833

331.485
401.051
72.345
1.311.550
0

2.116.430

2.158.554

2.158.554

3.333.328

3.333.328

31.789.666

31.789.666

47.425.811

BALANCE PR. 30.06.11

2009/2010 kr.

7.276.828
1.804.397
9.081.225

20.512
305.188
0

0
1.346.380
1.672.079

5.076.593
5.076.593

26.186
26.186

o

38.503.612
38.503.612

54.359.694
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PASSIVER

20

Note PASSIVER 2010/2011 kr.
15 Egenkapital
a Kapitalindskudspuljen 10.000.000
b @vrige reserver 7.731.373
Arets resultat -2.421.790
Egenkapital i alt 15.309.583
16 Hensattelser
Hensat til afregning af billetformidlingstilskud 1.000.000
a Hensat, dben scene 4,151.338
b Hensat, efteruddannelse 0
¢ Hensat, teknik og vedligeholdelse 198.877
Hensattelser i alt 5.350.216
17 Langfristet geeld
a Lejedeposita og forudbetalt husleje 150.000
b KommuneKredit 6.021.607
Langfristet gaeld i alt 6.171.607
18 Kortfristet geeld
a Skyldige omkostninger, teatre 10.907.196
Skyldige omkostninger, teknik og vedligeh. 0
b Skyldige omkostninger, efteruddannelse 1.263.200
¢ Skyldige omkostninger, forsalg 1.747.114
d Skyldige omkostninger, i gvrigt 3.640.357
Skyldige omkostninger, Billetlugen 0
e Skyldige Ignomkostninger 1.459.943
Skyldige omkostninger, Kunststyrelsen 1.576.596
Forudbetalt, saerpulje 2008-2011 0
Kortfristet geeld i alt 20.594.406
PASSIVER | ALT 47.425.811
19 Leasingforpligtelser

Eventualaktiv

BALANCE PR. 30.06.11

2009/2010 kr.

10.000.000
18.558.662
-10.827.289
17.731.373

1.000.000
5.313.338
109.404
236.068
6.658.810

150.000
7.110.884
7.260.884

6.844.471
629.564
622.357

8.929.272

2.808.795
114.826

1.459.343

0

1.300.000

22.708.627

54.359.694
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INDTAGTER NOTER
TILSKUD

TILSKUD FRA KUNSTSTYRELSEN 2010/2011 kr. Budget i t.kr. Afvigelse

Driftstilskud 107.535.150 108.600 -1.065
Kompensation for manglende P/L regulering 2.264.850 1.174 1.091
Serpulje 2.600.000 2.600 0
lalt 112.400.000 112.374 26
TEATRENE

LEJEINDTAGTER TEATRE Husleje Inventarleje 1alt Budgetit.kr. Afvigelse

Betty Nansen Teatret 1.392.300 1.178.100 2.570.400 2.570 0
Det Ny Teater 5.094.224 0 5.094.224 5.094 0
Folketeatret 6.070.300 1.178.100 7.248.400 7.248 0
Ngrrebro Teater 2.604.600 1.178.100 3.782.700 3.783 0
Republigue 2.645.600 1.178.100 3.823.700 3.824 0
@stre Gasvaerk Teater 2.134.300 1.178.100 3.312.400 3.312 0
NyaveNy 1.412.000 0 1.412.000 0 -1.412
lalt 21.353.324 5.890.500 27.243.824 25.832 -1.412
INDTAGT FORBRUGSOMKOSTNINGER, TEATRE 2010/2011 kr.

Betty Nansen Teatret 0

Folketeatret 65.921

Ngrrebro Teater 149.990

Republique 284.620

lalt 500.531

LEJEINDTAGTER, TEATRE | ALT 27.744.355

TILBAGEF@RSELSORDNINGEN, teatre

TILBAGEF@RSELSORDNINGEN ) 2010/2011 kr.

@stre Gasveerk Teater 158.646

| alt 158.646

@VRIGE INDTAGTER

@VRIGE INDTAGTER 2010/2011 kr. Budget i t.kr. Afvigelse
Billetformidling, adm. & markedsfgring 8% 1.083.349 1.083.349 -1.082.266
Diverse indtaegter 210 0 0
1alt 1.083.560 1.083.349 -1.082.266
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UDGIFTER NOTER
TILSKUD

DRIFTSTILSKUD 2010/2011 kr. Budgetit.kr.  Afvigelse
Betty Nansen Teatret ) R 15.600.000 15.600 0
Folketeatret 21.400.000 21.400 0
Negrrebro Teater 17.700.000 17.700 0
Republique 21.845.600 21.846 0
@stre Gasveerk Teater 15.700.000 15.700 0
lalt 562.245.600 92.246 0
S/ZERTILSKUD 2010/2011 kr. Budget i t.kr. Afvigelse
Seertilskud til unge, Betty Nansen Teatret - 694.000 694 0
Seertilskud til midlertidige lokaler, Republique 500.000 500 0
Ialt 1.194.000 1.194 0
DRIFTSTILSKUD | ALT 93.439.600 93.440 0
HUSLEJETILSKUD 2010/2011 kr, Budgetit.kr.  Afvigelse
Det Ny Teater . 5.094.224 5.094 0
Ialt 5.094.224 5.094 0
SZARTILSKUD 2010/2011 kr. Budget i t.kr. Afvigelse
Sartilskud, Aben Scene B 2.600.000 2.600 0
1alt 2.600.000 2.600 0
FOLKETEATRETS BILLETCENTER 2010/2011 kr. Budget i t.kr. Afvigelse
Tilskud til Billetcenter Ngrregade (Foﬁ(eteatret) 187.500 188 0
lalt 187.500 188 0
TILSKUD | ALT 101.321.324 101.321 0
TEATRENE

LEJEUDGIFTER 2010/2011 kr. Budgetit.kr.  Afvigelse
Frederiksberg Allé 102 (Aveny Teatret) 1.414.829 1.408 7
Frederiksberg Allé 57 (Betty Nansen) 812.539 814 -1
Kontraktmaessig ved|. Frb. Allé 57 (Betty Nansen) 850.000 870 -20
Edisonvej 10 (Betty Nansen) 213.890 219 -5
Gammel Kongevej 29 (Det Ny Teater) 5.094.224 5.094 0
Jorisvej 9 (Folketeatret, lager) 345.625 347 -1
Ejendomsskatter NV 50 / Ngrregade 39 (Folketeatret) 1.054.589 1.093 -38
Renter & Afdrag NV 50 / Ngrregade 39 (Folketeatret) 1.317.760 1.318 0
Ravnsborggade 3 (Ngrrebro Teater) 1.655.712 1.609 47
Ravnsborggade 13 / Fzlledvej (Ngrrebro Teater) 63.678 75 -12
Esromgade (Ngrrebro Teater, lager) 84.913 84 1
Smallegade 2 (Frederiksberg Scenen) 786.725 781 5
Smallegade 2b keelderen (Frederiksberg Scenen) 3.934 4 0
Falkoner Alle kaelderen (Frederiksberg Scenen) 16.141 16 0
Retorvej (Republique, lager) 177.947 169 9
Psterfelled Torv 37 (Republigue) 1.035.328 962 73
@sterfaelled Torv 34 (Republigue) 1.332.873 1.313 20
Nyborggade 17 (@stre Gasveerk) 2.016.070 2.019 -3
Ejendomsskatter Nyborggade 17 (@stre Gasvaerk) 125.243 208 -82
1alt 18.402.021 18.402 0
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5 TEATRENE, fortsat

NOTER

FORBRUGSOMKOSTNINGER TEATRE 2010/2011 kr.

Betty Nansen Teatret -

Folketeatret 103.486

Ngrrebro Teater 149.990

Republique 731.073

Aveny Teatret 16.930

lalt 1.001.479

VEDLIGEHOLDELSE TEATRE 2010/2011 kr. Budget i t.kr. Afvigelse
Teknik og vedligeholdelse 5.703.000 5.703 0
1alt 5.703.000 5.703 0
LOKALEOMKOSTNINGER | ALT TEATRE 25.106.500 24,105 1.001
BYGNINGSUDGIFTER TIL REPUBLIQUE, TEATERROKADE 2010/2011 kr. Budget i t.kr. Afvigelse
Byggestyring, sekretariat 258.596 400 -141
Bygningsudgifter til Republique 2.379.591 0 2.380
Fraflytningsomkostninger Aveny 350.000 0 350
I alt 2,988.187 400 2.588
FALLES AKTIVITETER

F/LLES MARKEDSF@RING af abonnementsordning mv. 2010/2011 kr. Budgetit.kr.  Afvigelse
Markedsfgring 1.402.967

Drift og udvikling af salgssite 1.576.931

1alt 2.979.898 3.300 -320
FZLLES REVISION 2010/2011 kr. Budget i t.kr. Afvigelse
Feelles revision 2010/2011 600.000 600 0
1alt 600.000 600 0
F/ELLES KOMPETENCEUDVIKLING/EFTERUDDANNELSE 2010/2011 kr. Budget i t.kr. Afvigelse
Feelles kompetenceudvikling/efteruddannelse 1.426.800 1.500 -73
Uforbrugte midler vedr. tidligere ar -425.228 0 -425
lalt 1.001.572 1.500 -498
FALLES BKONOMISYSTEM 2010/2011 kr. Budgetit.kr.  Afvigelse
Hosting 254.959

Licenser og abonnementer 98.251

Servicedesk 55.025

Konsulenthistand 416.099

Undervisning 0

lalt 824.333 800 24
BILLETSALGSORGANISATIONEN - 2010/2011 kr. Budget i t.kr. Afvigelse
Etableringsomkostninger Billetbillet ’ 126.496

Ekstraudgifter ifm online flashplaner 100.000

1alt 226.456 650 -424
FZAELLES AKTIVITETER | ALT 5.632.299 6.850 -1.218
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7 SEKRETARIATET

NOTER

L@N Lgn inkl pension Budgetit.kr.  Afvigelse
Direktion og ledelsessekretariat 2.529.151

Kommunikation og markedsfgring 1.161.701

Regnskab & overenskomstforhandling 1.759.908

Lgnandel samarbejdspartnere -320.841 1.439.067

Overenskomstforhandling, KbhT andel 398.891

Projektleder, billetsystem 211.091

Sekretariat i alt 5.341.010

Bestyrelseshonorarer 728.301

Sekretariat og bestyrelse j alt 6.069.311

Ekstraordinaere Ignudgifter, teaterrokade

Ekstra Ign, teaterrokade (note 5c¢) -258.596

Ekstraordinzere Ignudgifter i alt -258.596

@vrige Ignomkostninger

Sociale omkostninger 50.883

Atp, arbejdsgiverandel 18.000

Forsikringer, personale

Regulering, feriepengeforpligtelse -122.968

Regulering, hensaettelse til remal 122.130

Barselsrefusion mv. -72.045

@vrige lgnomkostninger i alt -4.000

LBNOMKOSTNINGER | ALT 5.806.714 5.807 0
DRIFTSOMKOSTNINGER 2010/2011 kr. Budget i t.kr. Afvigelse
Administrationsomkostninger

Kontorhold 249.713 210 40
IT-udgifter 251.294 150 101
Forsikringer (inkl. overgangsordning teknisk udstyr) 343.097 50 293
Kontingenter og abonnementer 74.058 160 -86
Sagsstyringssystem 80.321 0 80
Infomedia 78.910 70 9
Rejser, seminarer og kurser 263.637 250 14
Transport og kerselsgodtggrelse 34.711 50 -15
Mgdeudgifter og repraesentation 62.117 70 -8
Personaleomkostninger 60.274 50 10
Sociale udgifter (flyttet til Isnudgifter) 0 40 -40
Revision 162.319 140 22
Juridisk assistance 265.725 300 -34
Konsulentbistand 336.427 200 136
Annoncer 3.938 50 -46
Opbygning af internationalt netvaerk 0 250 -250
Love og faglitteratur 6.702 20 -13
Reserve, driftomkostninger 0 220 -220
Pvrige administrationsomkostninger 5.625 0 6
1alt 2,278.868 2.280 -1
Lokaleomkostninger 2010/2011 kr. Budgetit.kr.  Afvigelse
Husleje T 369.844 366 4
Renggring 82.919 80 3
El og varme 37.574 60 -22
Vedligeholdelse og inventar 36.243 100 -64
1alt 526,579 606 -79
DRIFTSOMKOSTNINGER | ALT 2.805.447 2.886 -81
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BILLETFORMIDLING RiGHER
8 BILLETTILSKUD 2010/2011 kr.

Billettilskud, Kunststyrelsen 19.300.000

I alt 19.300.000
9 TILSKUD ANVENDT TIL NEDBRINGELSE AF BILLETPRISER 2010/2011 kr. B

Pulje til rabatter, KbhT teatrene 10.881.920 a )

Billettilskud, Det Ny Teater 5.758.135

Billetformidling, adm og markedsfgring 1.083.349

lalt 17.723.404

BILLETFORMIDLING | ALT 1.576.596

TILBAGEBETALING FORMIDLINGSTILSKUD

Tilbagebetaling til Kunststyrelsen 1.576.596

1alt 1.576.596

BILLETSALGSOPG@RELSE FOR SALG MED BILLETFORMIDLINGSTILSKUD

Billetsalgsopgerelsen er geeldende for: Betty Nansen Teatret, Folketeatret, Ngrrebro Teater, Republique og

Pstre Gasvaerk Teater.

Antal billetter Tilskud i alt
Abonnement 47.247 2.207.312
Gruppe 9.116 247.984
| Ungdom / Studerende 25.944 1.542.768
Billybilletter 35.007 6.561.847
Halvprisbilletter 1.508 223.705
Krydssalgsbilletter 200 8.000
@vrige 334 90.304
Ialt 119.356 10.881.920

KUNDERABAT FORDELT PA PRISGRUPPER (Antal billettter)

o —r

Prisgruppe O Prisgruppe A Prisgruppe B Prisgruppe C Prisgruppe D lalt

Abonnement 9.773 23.898 11.218 2.358 0] 47.247
Gruppe 1.969 5.517 1.435 195 0 9.116
Ungdom / Studerende 6.511 11.481 3.547 3.970 435 25.944
Billybilletter 0 214 29.764 5.026 3 35.007
Halvprisbilletter 440 815 170 62 21 1.508
Krydssalgsbilletter 47 126 19 8 0 200
Pvrige 109 167 46 ) 0 2| 334 |

T | | 119.356
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AKTIVER

Saldo Tilgang Saldo
10 DEPOSITA pr. 01.07.10 i aret pr. 30.06.11
Aveny Teatret 146.665 3.701 150.366
Dansescenen/Republique 592.439 21.031 613.471
Det Ny Teater 150.000 0 150.000
Ngrrebro Teater (Esromgade) 21.149 883 22.033
Rialto Teatret/Fredriksbergscenen 307.694 6.072 313.766
@stre Gasvaerk Teater 423.567 0 423.567
Teatreneialt 1.641.515 31.688 1.673.203
Depositum, frankeringsmaskine 4.500 0 4.500
Depositum, lejemal Ngrre Voldgade 2 158.382 4.197 162.579
lalt 162.882 4.197 167.079
DEPOSITA | ALT 1.804.397 35.885 1.840.282

11

TILGODEHAVENDER

TILGODEHAVENDER TEATRE

2010/2011 kr.

Tilgodehavender, teatre
Tilgodehavende tilbagelgbsordningen, @GT
lalt

172.839
158.646
331.485

b TILGODEHAVENDER SAMARBEJDSPARTNERE 2010/2011 kr.
Lgnandel, overenskomstkonsulent - o . 401.051
lalt 401.051
TILGODEHAVENDER | ALT 732.535

12 FORUDBETALINGER 2010/2011 kr.
Forudbetalt markedsfgring seeson 2011-12 2.021.487
Forudbetalte forsikringer 7.395
Forudbetalinger i gvrigt 129.673
lalt 2.158.554

13 ANSVARLIG LANEKAPITAL 2010/2011 kr.
Ansvarlig lanekapital, Republique I 1.333.328
Ansvarlig l&nekapital, Betty Nansen Teatret 2.000.000
1alt 3.333.328

14 LIKVIDE BEHOLDNINGER 2010/2011 kr.

 Erhvervskonto, Danske Bank 24,357.927
BilletBilletkonto, Danske Bank 6.715.078
Billetsalgsorganisationen, Danske Bank 12.008
Mastercard 2.000
Kasse, GBP 2.652
Vestjysk bank, hgjrentekonto 700.000
1 alt 31.789.666

NOTER
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PASSIVER
15 EGEN KAPlTAL
a KAPITALINDSKUDSPULIEN ) - 2010/2011 kr.
Saldo pr. 01.07.2010 a 10.000.000
Saldo pr. 30.06.2011 10.000.000
b @VRIGE RESERVER _ 2010/2011 kr.
Saldo pr. 01.07.2010 7.731.373
Saldo pr. 30.06.2011 7.731.373
ARETS RESULTAT -2.421.790
EGENKAPITAL | ALT 15.309.583
16 HENSATTELSER
Hensat til afregning af billetformidlingstilskud til Kunststyrelsen 1.000.000
HENSAT TIL ABEN SCENE 2010/2011 kr.
a Hensat til Aben Scene 2010/2011 4.151.338
lalt 4,151.338
b  HENSAT TIL EFTERUDDANNELSE 2010/2011 kr.

Saldo pr. 01.07.2010
Tidligere henszettelse, tilbagefart
Saldo pr. 30.06.2011

HENSAT TIL TEKNIK OG VEDLIGEHOLDELSE

109.404
-109.404
0

2010/2011 kr.

Saldo pr. 01.07.2010 236.068
Rest puljeuddeling 2010/11, hensat til senere uddeling 10.030
Anvendt fra hensat pulje til bygherreradgivning -47.220
Saldo pr. 30.06.2011 198.877
HENSZATTELSER | ALT 5.350.216
17 LANGFRISTET GELD 7 _
a LEJEDEPOSITA OG FORUDBETALT HUSLEJE 2010/2011 kr.
Saldo pr. 01.07.2010 150.000
Saldo pr. 30.06.2011 150.000
b  KOMMUNEKREDIT - 2010/2011 kr.
Saldo pr. 01.07.2010 7.110.884
Afdrag 1.089.277
Saldo pr. 30.06.2011 6.021.607
LANGFRISTET GALD | ALT 6.171.607

NOTER
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18 KORTFRISTET GALD

a SKYLDIGE OMKOSTNINGER, TEATRE 2010/2011 kr.
Skyldig billetformidlingstilskud teatre 2.112.756
Skyldig billetafregning teatre 4.507.695
Skyldig deekningsbidrag vedr. 2011-12 1.209.395
Skyldig efteruddannelsesmidler teatre 207.491
Skyldig billettillaeg teatre 72.000
Skyldig tilskud 536.700
Skyldig bygningsudgifter Republique 2.261.160
lalt 10.907.196

b  SKYLDIGE OMKOSTNINGER, PULIER 2010/2011 kr.
Skyldig, pulje til efteruddannelse 1.263.200
1alt 1.263.200

¢ SKYLDIGE OMKOSTNINGER, FORSALG - 2010/2011 kr.
Skyldige omkostninger, krydssalg o 1.747.114

1alt 1.747.114

d SKYLDIGE OMKOSTNINGER, | @VRIGT 2010/2011 kr.
Skyldige omkostninger, husleje 640.816
Skyldige omkostninger, feelles pkonomistyring 306.410
Skyldige omkostninger, hilletsystem 197.601
Skyldige omkostninger, revision 684.364
Skyldige omkostninger, advokat 56.250
Skyldige omkostninger, bygherreradgivning 208.887
Skyldig moms 1.233.659
Skyldige omkostninger, | pvrigt 312.370
lalt 3.640.357

e SKYLDIGE LGNOMKOSTNINGER - 2010/2011 kr.
Hensat til feriepenge 705.542
Hensat til dremal 738.582
Skyldige Ignomkostninger, | gvrigt 15.820
| alt 1.459.943
Skyldige omkostninger Kunststyrelsen 1.576.596
KORTFRISTET GZLD | ALT 20.594.406

19 LEASINGFORPLIGTElsER 7
Leasingforpligtelser fra operationel leasing kan opggres til fglgende:

Inden for 1 &r 14.040

Mellem 1 0g 5 ar 56.160

Efter 5 &r 0

Samlede fremtidige leasingydelser 70.200

Anvisningsforpligtelse ved kontrakternes udigb 0
20 EVENTUALAKTIV

K@benhavns Teater har modtaget krav om ekstra betaling af forbrugsomkostninger for Republiques lejemal
pa @sterfeelled Torv 37, i niveauet t.kr. 464 i s@sonen 2010/11. Kgbenhavns Teater har betalt disse omkost-
ninger til udlejer, men har anket opkraevningerne, og der er i gjeblikket juridisk assistance pa sagen, for at

e ]

fastleegge omfanget af en eventuel refusion.

Der er ved arsregnskabets godkendelse usikkerhed om Kgbenhavns Teater vil modtage en refusion,
stgrrelsen og udbetalingstidspunktet af en eventuel refusion, samt viderefakturering af den ggede

forbrugsomkostning til Republique.

NOTER
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