Rammeaftale mellem Betty Nansen Teatret og
Det Kobenhavnske Teatersamarbejde

for perioden 2020/21 - 2023/24



Grundlag for rammeaftale

Den formelle baggrund for naerveerende aftale udggres af lov om scenekunst og bekendtggrelsen om Det
Kgbenhavnske Teatersamarbejde (KbhT).

Det fremgar her, at KbhT har til formal at stgtte driften af et antal teatre i hovedstadsomradet. Det fremgar
videre, at bestyrelsen for KbhT skal indga flerarige aftaler med de enkelte teatre om stgrrelsen af tilskud til
drift og produktion og om teatrets kunstneriske og repertoiremaessige profil. Dette er de overordnede og
formelle rammer for nzaervaerende aftale.

Bestyrelsen for KbhT har besluttet, at Betty Nansen Teatret modtager tilskud til drift og produktion og ind-
gar i teatersamarbejdet i perioden 2020/21-2023/24.

Neervaerende rammeaftale mellem Betty Nansen Teatret og KbhT fastleegger samtidig de tilskudsforudsaet-
ninger for teatrene i KbhT, der fremgar af bilag 1. Heri beskrives de formelle betingelser, som knytter sig til
at modtage tilskud til drift og produktion og indga i teatersamarbejdet.

Herudover indeholder nzerveerende rammeaftale et bilag 2, som fastleegger teatrets profil, gkonomi og
aktivitetsmal i 2020/21-2023/24.

Tilskud og mal for aktivitet fremgar af bilag 2.

Med de forskelle, der er begrundet i teatrenes forskellige profiler samt de heraf afledte hensyn til teatrenes
forskellige produktionsformer, er det en strategisk prioritering, at der er mest muligt aktivitet i teaterbyg-
ningerne. Samtidig leegger KbhT vaegt p3, at der i fastsaettelsen af aktivitetsmal sa vidt muligt skal veere lige
vilkar for teatrene. Endelig legger KbhT vaegt pa, at publikum skal have adgang til et stort udbud af billet-
ter. Aktivitetsmalene er aftalt mellem parterne pa dette grundlag.

De generelle tilskudsforudsaetninger fremgar af bilag 1.

Falles strategi

Det Kgbenhavnske Teatersamarbejdes strategi for 2020/21-2023/24 vedlaegges som bilag 3. Strategien for
KbhT udggr det feelles strategiske udgangspunkt for teatrene i KbhT og Betty Nansen Teatret tilkendegiver
med narvaerende aftale, at teatret vil bidrage aktivt til at realisere strategiens vision og de opstillede ind-
satsomrader.

Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde vil understgtte direktgrforum, som i strategiperioden skal udarbejde

en handlingsplan, hvor det yderligere konkretiseres, hvordan der samlet set arbejdes med indsatsomrader-
ne.

Aftalens status



Denne rammeaftale fastlaegger bl.a. KbhTs betingelser for at yde tilskud til teatret. Der andres ikke med
aftalen ved den fordeling af ansvar og opgaver mv. mellem KbhT og teatret, der er fastlagt i form af de lov-
givningsmaessige og formelle rammer.

Geldende lovgivning og hjemmeiskrav, budget- og bevillingsregler, overenskomster mv. skal felges, med
mindre der er tilvejebragt hjemmel til fravigelse.

KbhT kan tilbagekalde eller 22ndre aftalen eller dele herafi kraft af de almindelige befgjelser som tilskuds-
yder.

Som udgangspunkt skal mindre andringer af ansvarsomrade eller af aftalte malsaininger handteres inden
for de aftalte bevillingsmaessige rammer. Det samme galder for mindre bevillingsmaessige a2ndringer, som i
udgangspunktet ikke giver anledning til en @ndret opgavesammensatning eller &ndringer i de krav, der
stilles i forbindelse hermed.

Sterre eendringer af teatrets opgaver og aktiviteter eller af aftalte malsaetninger vil altid give anledning til
en genforhandling af teatrets bevillingsmaessige grundlag. Omfattende aendringer i teatrets bevillingsmaes-
sige grundlag vil kunne give anledning til en genforhandling af rammeaftalen.

Rammeaftalen er ikke til hinder for, at der sker tilfgrsel eller bortfald af bevillinger i forbindelse med res-
sortandringer eller i forbindelse med generelle besparelser pa finansloven.

Bortfald

Samtldig med indgdelsen af nrvaerende rammeaftale bortfalder pr. 1. juli 2020 samtlige tidligere bilalera-
le aftaler mellem KbhT og Betty Nansen Teatret.

Rammeaftalen kan af begge parter opsiges med et ars varsel til den 1. juli,

Det fremgar videre af bekendtggrelsen om KbhT § 9, stk. 3, at en eventuel justering af aftalen i aftaleperio-
den, kan finde sted én gang arligt, nar der er enighed herom mellem parterne.
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Bilag 1 til rammeaftale mellem Betty Nansen Teatret og KbhT

Tilskudsforudsaetninger for teatre i KbhT 2020/21-2023/24

| det fglgende er en gennemgang af de tilskudsforudszetninger, som knytter sig til aftalerne mellem KbhT og
teatrene i ordningen.

Galdende lovgivning
Teatret skal i alle forhold efterleve de bestemmelser, som fremgar af gaeldende lovgivning.

Aktuelt henvises til felgende:

® Bekendtggrelse af lov om scenekunst (LBK nr. 30 af 14. januar 2014)

e Bekendtggrelse om Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde (BEK nr. 1130 af 25. september 2014)

e Bekendtggrelse om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser (BEK nr. 1261 af 13. dec. 2012)

* Bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kul-
turministeriet (BEK nr. 1701 af 21. december 2010)

Vedtaegter

Det enkelte teater, som modtager tilskud til drift og produktion, skal udarbejde vedtaegter i henhold til be-
kendtggrelse om KbhT § 19. Det fremgar af bekendtggrelse om KbhT § 20, at vedtaegterne skal godkendes
af KbhT.

Udpegning af bestyrelser og teaterledere pa det enkelte teater

Udpegning af bestyrelser og teaterledere pa det enkelte teater sker i henhold til bekendtggrelsen om KbhT
§ 15 og § 16. KbhT tegner en direktions- og bestyrelsesansvarsforsikring for teatret. Udgifter til vederlag til
teatrets bestyrelse afholdes af teatret.

Direktgrforum
Det fremgar af bekendtggrelse om KbhT § 8, at direktgren for det enkelte teater indgar i et direktgrforum,
der fungerer som radgivende enhed for bestyrelsen for KbhT.

Teaterledelsen

Det fremgar af bekendtggrelse af lov om scenekunst § 31, stk. 2, at der ikke uden kulturministerens god-
kendelse ma ggres indskraenkning i teaterledelsens ret til frit og uafhaengigt at traeffe bestemmelse om
repertoire, engagement og gvrige kunstneriske spgrgsmal.

Budget, regnskab, revision m.v.

Det fremgar af bekendtggrelse om KbhT § 21 stk. 1, at KbhT vedrgrende budget, regnskab og revision skal
folge reglerne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

KbhT er berettiget til Ibende at opstille de forngdne vilkar og krav med henblik pa at sikre, at grundlaget
for overholdelse af stk. 1 er til stede. Dette vedrgrer eksempelvis krav i forhold til teatrets udarbejdelse af



budgetter, budgetopfglgninger, likviditetsbudgetter, arsrapporter, anvendelsen af gkonomistyringssystem,
herunder kontoplan samt Igbende gkonomisk rapportering.

Budget
Det af bestyrelsen godkendte budget for den fglgende saeson fremsendes senest d. 1. maj til KbhTs god-

kendelse. | forbindelse med teatrets budgetlaegning, ma teatrene ikke budgettere med samlede billetind-
teegter ud over 60 % i veerdibelaegning. Sponsorindtaegter ma kun indga i budgettet, hvor der foreligger
skriftlige tilsagn fra sponsorer. Herudover ma teatret ikke budgettere pa en sadan made, at det medfgrer
en negativ egenkapital.

Regnskab
Teatrets regnskabsar Igber fra den 1. juli til den 30. juni, og teatret skal fremsende et af teatrets bestyrelse

underskrevet regnskab senest den 31. oktober efter seesonens afslutning.

Arligt virksomhedsmgde
Efter teatrets regnskabsaflaeggelse afholdes efter behov virksomhedsmgde imellem teatrets bestyrelses-

formand og direktion og KbhT.

Feelles gkonomisystem
I henhold til bekendtggrelse om KbhT § 9 kan KbhT fastsaette naermere krav, for sa vidt angar feelles aktivi-
tets- og gkonomistyringssystemer. Teatret skal anvende de af KbhT valgte falles gkonomistyringssystemer.

Ldn, pantsaetning m.v.
Teatrets drift skal varetages uden optagelse af 1an, idet teatret dog kan have en kassekredit med et maksi-

mum pa 500.000 kr. Kredit eller optagelse af 1an udover denne graense skal godkendes af KbhT. Teatret ma
ikke uden KbhTs skriftlige accept og pategning give transport i tilskud. Teatret ma ikke pantsaette inventar
eller optage 1an med sikkerhed i inventar.

Procedurer for repraesentation mv. oq adskillelse af kasse- oq bogholderifunktion

Teatrenes bestyrelser skal fastseette retningslinjer for teatrets afholdelse af udgifter til repraesentation,
kerselsgodtggrelse, telefon, taxi m.v. Retningslinjerne skal godkendes af teatrets revisor og fremsendes til
KbhT til orientering pa forlangende.

Teatrets bestyrelse skal pase, at teatrets kasse- og bogholderifunktion er tilrettelagt pa en sadan made, at
dette ikke giver teatrets revisor anledning til bemaerkninger.

Feelles revisor
I henhold til bekendtggrelse om KbhT § 9 kan KbhT fastsaette naermere krav, for sa vidt angar anvendelse af
faelles revisor. Teatret skal anvende den af KbhT valgte falles revisor.

Tilbagefgrselsordning

Det fremgar af bekendtggrelse om KbhT § 11, at KbhT kan traeffe beslutning om, at driftsoverskud over en
vis stgrrelse delvist skal tilbagefgres til KbhT og indga i de midler, som fordeles mellem teatrene i ordningen
eller anvendes til kapitalindskud. Tilbagebetaling kan aldrig overstige det modtagne tilskud.



Tilbagefgrselsordningen medfgrer, at et teater med en egenkapital pa mindst 300.000 kr. tilbagefgrer 20 %
af arets overskud med fradrag af 300.000 kr.

Bygninger, vedligehold og inventar

Bygninger
Det fremgar af bekendtggrelse om KbhT § 12, at KbhT ejer eller lejer de teaterbygninger, som fremlejes til

teatre i ordningen. KbhT opkraever leje hos teatret for at stille bygningerne til radighed. Teatret afholder
omkostninger til betaling af husleje til KbhT.

Forpligtigelsen om at stille teaterbygninger til radighed for teatret er sa naert forbundet med tilsagnet om
tilskud, at den almindelige lejelovgivning ikke finder anvendelse.

De bygninger, som KbhT stiller til radighed for et teater, kan vaere lejede. | disse tilfaelde er det KbhT, som
indgar lejeaftale med udlejer. Teatret kan ingensinde vaere eller blive part i lejeforholdet med udlejer.

Der er tale om en teet sammenkaedning af rammeaftalen og teatrets tilstedeveaerelse i den enkelte teater-
bygning og drift af teatret. Det fglger saledes, at teateret kun bevarer brugsretten til den enkelte teater-
bygning i den periode, som er omfattet af rammeaftalen med KbhT.

Forbrugsomkostninger
Alle drifts — og forbrugsomkostninger afholdes af teatret. | det omfang KbhT i fgrste omgang afholder disse

udgifter, viderefaktureres disse til teatret.

Vedligeholdelse
Det fremgar af bekendtggrelse om KbhT § 13, at KbhT har ansvaret for den udvendige vedligeholdelse af

bygninger, som KbhT stiller til radighed for teatrene i ordningen, i det omfang denne ikke pahviler byg-
ningsejerne. Det enkelte teater har ansvaret for teatrets daglige drift og den indvendige vedligeholdelse og
afholdelse af udgifter til dette.

KbhT kan i forngdent omfang fa adgang til de af teatret anvendte bygninger med det formal at fgre tilsyn
med, at der sker en forsvarlig drift og vedligeholdelse af de enkelte teaterbygninger.

Stgrre og vaesentlige &ndringer i den enkelte bygning skal drgftes med og godkendes af KbhTs bygnings-
sagkyndige forud for eventuel ivaerksattelse.

Al indvendig vedligeholdelse af teaterbygningen, herunder af samtlige konstruktioner, bygningsdele, instal-
lationer og tekniske anlaeg og det af KbhT lejede tekniske udstyr pahviler teatret i det omfang dette er ngd-
vendigt, for at teaterbygningen kan holdes i god og forsvarlig vedligeholdelsesmaessig stand.

Som led i den indvendige vedligeholdelse er teatret bl.a. forpligtet til at vedligeholde og/eller forny maling,
hvidtning, tapetsering, vedligeholdelse af gulve, herunder afslibning, lakering eller gvrige behandlingsfor-
mer, lase, nggler, beslag, ruder, vand- og gashaner, elektriske installationer, amaturer og lyskilder af enhver
art, tekniske installationer, udstyr m.v., skylleventiler, cisternehaner til wc, wc-kummer med sade, vaske-
kummer, kekkenvaske begge med bundventil og vandlas, cisterne, ringeapparat, ringetryk, dgrhandtag m.v.
Dette gaelder ogsa for det af KbhT lejede inventar.



Rensning af vandlase og aflgb fra vask, handvask eller aflgb fra tekniske installationer samt regulering af
wc, der matte have et for stort vandforbrug, pahviler teateret.

Teatret forpligter sig i gvrigt til at rette sig efter pabud fra KbhT vedrgrende ngdvendige og uopsaettelige
vedligeholdelsesarbejder.

KbhT udarbejder bygningsrapporter og vedligeholdelsesplaner, og teatret er forpligtet til at fglge de anbe-
falinger, som fremgar heraf.

Renholdelse
Teateret patager sig at fgre tilsyn med teaterbygningen samt renholde og rydde adgangsarealer samt at
holde arealerne i god og ordentlig stand.

Teatret forestar vintervedligeholdelse i form af snerydning, saltning og grusning omkring teaterbygningen,
herunder de arealer der i gvrigt benyttes af teatret, leverandgrer til teatret og/eller publikum.

Teatret forestar endvidere udvendig renholdelse bl.a. i form af renholdelse af fortov, tage, tagrender, af-
Igbsbrgnde m.v., hvor det ikke er kutyme og normal praksis, at bygningens ejer varetager dette.

Inventar

I henhold til bekendtggrelse om KbhT § 12 pahviler det KbhT at fastsaette regler for ejerforholdene vedr.
inventar i teaterbygningerne. Formalet hermed er at sikre klarhed over, hvilken del af inventaret, der tilhg-
rer hhv. teaterselskabet og KbhT, samt hvordan teaterselskabet skal forholde sig i relation til vedligeholdel-
se og udskiftning af det inventar, som KbhT ejer.

KbhT har en pulje til teknik og vedligehold, hvorfra teatrene i ordningen kan sgge i henhold til de naermere
beskrevne retningslinjer herfor.

Teatret haefter for og skal erstatte bortkommet og tilskadekommet inventar.

Teatret skal arligt i forbindelse med regnskabsafleeggelsen eller pa forlangende fremsende en opdateret
liste over inventar, hvoraf bl.a. ejerforholdet til inventaret fremgar. Ved inventar forstas savel de mur- og
nagelfaste installationer som det tekniske udstyr og lgsgre.

KbhT opkraever leje for det inventar, som stilles til radighed for teatret.

Billetformidlingstilskud og nggletal
Det fremgar af bekendtggrelse om formidlingstilskud, at staten kan yde tilskud til KbhT.

KbhT fordeler tilskuddet til teatrene i ordningen i henhold til geeldende regler og vejledninger.

I henhold til de til enhver tid geeldende regler og vejledninger pahviler det det enkelte teater at sikre og
dokumentere, at anvendelsen af tilskud vedrgrende billetformidling anvendes til formalet.

Teatret er herudover forpligtet til at frembringe de oplysninger og den dokumentation vedrgrende teatrets
aktiviteter i det detaljeringsniveau, som KbhT matte kraeve.



Samarbejde med private parter
Hvor teatret har samarbejde med private parter, ma der aldrig ske en sammenblanding i bestyrelse og le-
delse. Teaterdirektgren ma ikke have andre gkonomiske interesser end teatrets.

Billetsalg og tvaergaende samarbejde
Det er intentionen, at teatrene i KbhT som minimum skal bibeholde det niveau for samarbejde om rabat pa
tveers og med teatrene uden for KbhT, som er geldende i saeson 2019/20.

For sa vidt angar valg af billetsystem og teatrenes tilretteleeggelse af billetsalget, er dette alene en beslut-
ning for det enkelte teater. Det er det enkelte teaters ansvar at tage stilling til salgsplatforme, etablering af
samarbejde med andre parter og tiltag, der kan fremme teatrets billetsalg.

Administrative opgaver
Det fremgar af bekendtggrelsen om KbhT § 1, at KbhT efter dialog med teatrene i ordningen kan varetage
en reekke administrative opgaver pa vegne af teatrene i ordningen.

@vrige tilskudsvilkar vil fremga af tilsagnsbreve
KbhT kan i forbindelse med tilskud til teatret stille gvrige tilskudsvilkar. Dette vil fremga af KbhT’s tilsagns-
breve til teatret.



Bilag 2 til rammeaftale mellem Betty Nansen Teatret og KbhT

Betty Nansen Teatrets profil, gkonomi, aktivitetsmal og tilskudsmodel i perioden
2020/21 - 2023/24

Kunstnerisk profil

Nye eksperimenterede forteelleformer og kunstneriske alliancer, nyskreven dramatik og klassikere
lzest pa nye mader.

@konomi og aktivitet

2020/21-2023/24

Opfarelser

Antal opfarelser 180
Udbudte seeder

Antal udbudte saeder 67.325

Solgte billetter

Antal solgte billetter 48.000

Tilskud (mio. kr.)* 14,85
* Tilskud ekskl. tilskud til hus- og inventarleje. Heraf udger tilskud fra puljen til udvikling 1.125.000 kr.

Antal produktioner

Med henblik pa at give teatrene en hgjere grad af fleksibilitet, bl.a. ift. at kunne forleenge succesforestillin-
ger, har KbhT fastlagt, at der i strategiperioden 2020/21-2023/24 ikke stilles krav til antallet af produktio-
ner.

Det er op til det enkelte teater, hvor mange produktioner, teatret finder det hensigtsmaessigt at lave. Hvil-
ket teatret fortsat skal orientere om i afrapporteringen til KbhT - uden at dette sammenholdes med krav
eller kan bruges som grundlag for tilbagebetaling af tilskud. Det vil dog forstsat veere en betingelse for at
modtage og oppebzere tilskuddet, at teatrene bade laver egenproduktioner og indgar i samarbejder med
andre teatre og teaterproducenter om geestespil og koproduktioner. Tilskuddet skal naturligvis fortsat an-
vendes indenfor formalet.
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Bygninger, hus- og inventarleje
KbhT stiller i aftaleperioden falgende bygning(er) til radighed for teatret:

Betty Nansen Teatret, hovedscene
Frederiksberg Allé 57
1820 Frederiksberg C.

Husleje
KbhT opkraever leje hos teatret for at stille bygninger til radighed. Teatret afholder omkostninger til beta-

ling af husleje til KbhT.
Den samlede husleje pr. seeson udgar for Betty Nansen Teatret 1.164.000 kr. (niveau 1.7.2018).

Til betaling af husleje modtager teatret hver sason et huslejetilskud pa 1.392.300 kr. (niveau 1.7.2018).
Heraf et ureguleret seertilskud pa 228.300 kr. til teatrets egne omkostninger til leje vedr. teatrets anneks-
scene.

Inventarleje
KbhT opkreever leje for det inventar, som stilles til radighed for teatret.

Den samlede inventarleje pr. seeson udger for Betty Nansen Teatret 1.178.100 kr. (niveau 1.7.2018).

Til betaling af inventarleje modtager teatret hver seeson et inventarlejetilskud pa 1.178.100 kr. (niveau
1.7.2018).

Tilskud til teatrenes gvrige lejemal

Med henblik pa at etablere et ensartet grundlag for teatrenes drift og en hensigtsmaessig incitamentsstruk-
tur modtager hvert af teatrene i teatersamarbejdet et ensartet tilskud pa 400.000 kr. pr. sason til gvrige
lejemal, idet teatrene samtidig hermed forpligtes til selv at afholde omkostninger til eventuelle lagre m.v.
KbhT laegger vaegt pa, at teatrene samarbejder med henblik pa at opna synergi i udnyttelsen af lagerfacilite-
ter m.v. Hvis det enkelte teater vaelger ikke at realisere de naevnte omkostninger, kan tilskuddet anvendes
til gvrig drift og produktion.
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Tilskudsmodel Betty Nansen Teatret
Nedenfor gennemgas tilskudsmodellen, der geelder for perioden 2020/21-2023/24.

Den gkonomiske ramme

KbhT yder tilskud til teatrenes drift og produktion samt til husleje og inventarleje, der betales tilbage til
KbhT. Den samlede gkonomiske ramme pr. seeson for KbhTs nettotilskud til teatrene, dvs. tilskud ekskl.
tilskud til husleje og inventarleje, vil besta af:

Et fast tilskud pa 69,1 mio. kr.
Pulje til udvikling pa 3 mio. kr.

Den samlede gkonomiske ramme pr. seeson over perioden 2020/21-2023/24 er derfor den samme som i
saeson 2019/20.

Mal til teatrets virksomhed samt det heraf afledte tilskud
| det falgende opstilles en model for fastseettelse af aktivitetsmal for teatrene i KbhT, hvor hovedprincip-

perne er fglgende:

- Malet for det samlede antal opferelser fastholdes pa det nuveerende niveau (874 opfarelser).

- Tilskuddet til det enkelte teater afledes som funktion af malet for antal opfarelser pa det enkelte
teater.

- Malet for antallet af udbudte saeder afledes som funktion af antallet af seeder i de enkelte teatersa-
le og antallet af opferelser.

- De nuvaerende progressive mal for antal solgte billetter fastholdes.

Med de forskelle der er begrundet i teatrenes forskellige profiler samt de heraf afledte hensyn til teatrenes
forskellige produktionsformer, har det i en leengere periode veeret en strategisk prioritering, at der er starst
mulig aktivitet i teaterbygningerne. Samtidig har det veeret et hensyn, at der i fastseattelsen af aktivitetsmal
er lige vilkar for teatrene, og at fastseettelsen af aktivitetsmal er objektiv og gennemskuelig.

Med henblik pa at sikre teatrene den sterst mulige kunstneriske frined og de bedste muligheder for forret-
ningsudvikling er det KbhTs vurdering, at det er hensigtsmaessigt, hvis der i vurderingen af teatrenes aktivi-
teter anlaegges en bred fortolkning af begrebet opfarelser.

Mal for antal opfarelser
Tilskuddet fastsaettes pa baggrund af et mal for antallet af opferelser pa det enkelte teater. Tilskuddet be-

regnes pa samme made for alle teatrene. Med henblik pa at understatte de strategiske spor, falges tilskud-
dene af en reekke mal til teatrenes aktivitet.

Malet for antal opfaerelser pa det enkelte teater fremgar af tabel 1:

Tabel 1. Mal for antal opfarelser

Betty Nansen Teatret

Antal opfarelser 180
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Tilskud pa baggrund af antal opfarelser

Teatrene far det samme tilskud i kr. pr. opfarelse. Nar det samlede nettotilskudsbelgb udgar 72,1 mio. kr.,
og det samlede mal for antal opfaerelser udger 874, leder det frem til et ensartet tilskud pa ca. 82 t.kr. pr.
opfarelse.

Nettotilskuddet til det enkelte teater er afledt som funktion af malet for antal opfarelser, og tilskuddet til
teatret fremgar af tabel 2:

Tabel 2. Nettotilskud pa baggrund af mal for antal opferelser

Betty Nansen Teatret

Tilskud (mio. kr.) 14,85

Mal for antal udbudte szeder
Publikum skal have adgang til sa bredt et udbud af billetter som muligt. Dette er en helt afgerende begrun-
delse for, at der ydes offentlig statte til teatervirksomhed.

Det er ikke et anliggende for teatersamarbejdet at blande sig i, hvordan teatrene udnytter deres seedeka-
pacitet, herunder hvor mange opferelser, det enkelte teater henlaegger til hvilken scene. Men ogsa pa dette
punkt er det i modellen et centralt hensyn, at teatrene har ensartede vilkar, og at malene for antallet af
udbudte szeder fastsaettes ud fra en objektiv model.

Malene for antallet af udbudte pladser er derfor fastsat som en funktion af forholdet mellem teatrenes
seedekapacitet og malet for antal opferelser og fremgar af tabel 3.

Tabel 3. Mal for antal udbudte pladser

Betty Nansen Teatret

Udbudte pladser 67.325

* Hvor et teater har en stor og en lille scene, beregnes seedekapaciteten med udgangspunkt i, at der er det samme antal opfarelser
pa hver scene. Det forudseettes videre, at hvor der i tilknytning til en scene er en foyerscene opfares 2/3 af det samlede antal opfg-
relser pa scenen, og at der pa den tilknyttede foyerscene opfares 1/3 af det samlede antal opfarelser. P& @sterbro Teater forudseet-
tes det, at det samlede antal opfarelser fordeles ligeligt pa de tre scener. P4 Folketeatret indgar Snoreloftet i beregningen som
foyerscene til Hippodromen.

Mal for antal solgte billetter

Efter indgaelsen af rammeaftaler med teatrene i den nuvaerende strategiperiode bad Kulturministeriet i
juni 2016 om, at der i rammeaftalerne med teatrene blev indsat kvantitative mal om fokus pa eget salg af
teaterbilletter, hvor der forventedes en progressiv udvikling i tilskuertallene.

P& denne baggrund bad KbhT teatrene om at melde ind med angivelser af, hvad der for det enkelte teater
kunne anses som veerende ambitigse mal for stigende publikumstal i perioden.

Det samlede progressive mal for antal solgte billetter pa tveers af teatrene blev angivet til 275.411 i seeson
2018/19. Dette niveau fastholdes i den kommende strategiperiode.

Malet for antal solgte billetter for teatret fremgar af tabel 4.

13



Tabel 4. Mal for antal solgte billetter

Betty Nansen Teatret

Solgte billetter

48.000
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Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde

- et samarbejde som katalysator for udvikling

Strategisk udviklingsplan for perioden 2020/21-2023/24
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Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde

Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde er en selvejende institution, der har til for-
mal at stette driften af et antal teatre i hovedstadsomradet. Det Kgbenhavnske
Teatersamarbejde varetager yderligere en raekke administrative opgaver pa vegne
af teatrene i ordningen.

Statens tilskud til Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde ydes, for at teatrene i
ordningen tilsammen kan bidrage til, at der i hovedstaden opfgres et alsidigt og
kvalitetspreeget repertoire bestaende af savel seldre som nyere dramatiske vaer-
ker, samt bidrage til fremme af udvikling og nytaenkning inden for scenekunsten.
Det er Det Kgbenhavnske Teatersamarbejdes opgave at koordinere de enkelte
teatres profiler til et samlet varieret udbud.

Udover at sikre et samlet varieret udbud af scenekunst i hovedstadsomradet ska-
ber Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde en reekke andre afggrende fordele for
teatrene, som ogsa er et resultat af et meget velfungerende samarbejde mellem
teatrene i ordningen:

En solidarisk tilbagelgbsordning, som skaber et gkonomisk sikkerhedsnet
for teatrene, der sikrer kunstnerisk risikovillighed, hgj produktivitet og ud-
vikling af scenekunsten.

Organiseret vedligeholdelse og udvikling af teatrenes unikke bygninger og
teaterteknisk udstyr, der betyder, at teaterdirektgrerne kan koncentrere
sig om at veere teaterdirektgrer og ikke ejendomsforvaltere.

Sikring af efteruddannelse af teatrenes medarbejdergrupper, herunder
vedligeholdelse af medarbejdernes faglige netvaerk pa tveers af teatrene.

Omkostningseffektivitet i forhold til feelles gkonomi- og lgnstyringsredska-
ber, feelles revision, feelles billetsystem, BilletBillet og andre administrative
omrader.
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Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde udarbejder en strategisk udviklingsplan,
som definerer sigtet for teatersamarbejdet i den kommende periode. Det K gben-
havnske Teatersamarbejde bestraeber sig pa at sikre mest mulig stabilitet pa teat-
rene, hvorfor der pa baggrund af den strategiske udviklingsplan indgas flerarige
tilskudsaftaler (rammeaftaler) med teatrene i ordningen.

Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde har udarbejdet en sammenligning af de
wkonomiske forudseetninger og performance for teatrene i teatersamarbejdet og
pa landsdelsscenerne i Odense, Aarhus og Aalborg. Sammenligningen viser bl.a.
falgende:

- Det offentlige tilskud pr. betalende tilskuer p& landsdelsscenerne er i gennemsnit
65 % hgjere end pa teatrene i KbhT.

- Billetindtzegten pr. betalende tilskuer pa teatrene i KbhT er i gennemsnit 34 %
hajere end pa landsdelsscenerne.

- Teatrene i KbhT genererer i gennemsnit 120 % hgjere billetindteegter pr. til-
skudskrone end landsdelsscenerne.

Sammenlignet med landsdelsscenerne producerer teatrene i teatersamarbejdet for
et veesentligt mindre tilskud og preesterer en relativt hgjere egen indtjening.

Sammenligningen kan i sin helhed leeses pa www.kbht.dk
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Teatrene i en differentieret omverden

Teaterchefen skal skabe scenekunst, som har kunstnerisk legitimitet men samtidig
ogsa en sund, og dermed baeredygtig, forretning. Herunder skal teaterchefen ogsa
forma at gere sit kulturtilbud s attraktivt, at publikum far lyst til at komme i teatret
og se forestillingerne. Alt sammen over for et publikum, der er differentieret og
uensartet i dets referenceramme.

Nar teatersamarbejdet, pa baggrund af sin strategiske udviklingsplan, har indgéet
rammeaftaler med teatrene, er det herefter ledelsen pa det enkelte teater, der skal
laegge en strategi for og beslutte, hvordan det pageeldende teater, med sin profil
og sit tilskud, skaber en relevant og baeredygtig drift. Teatersamarbejdet skal som
institution ikke blande sig heri.

Teatersamarbejdet skal som institution understgtte og skabe rammer, der giver de
deltagende teatre den ngdvendige styrke til at skabe vedkommende og kulturbee-
rende scenekunst af hgj kvalitet.

For at hjeelpe teatrene med at fortolke den omverden de agerer i relation til, har
teatersamarbejdet bedt medie- og responsbureauet m/SIX om at analysere det
publikum, som kommer pa teatrene i samarbejdet. Resultatet er en beskrivelse og
fortolkning af de teatergaengere, der kommer pa teatrene. Med beskrivelsen fglger
nedenstaende observationspunkter:

Teatrenes publikum er blevet yngre og mindre velhavende

Fordelingen er nu lige fordelt mellem meaend og kvinder som disponent
(ordregiver)

Stigende loyalitet — flere kommer igen i flere saesoner

Stigning i andel teatergaengere som kgber mindst en gang mere end sae-
sonen far
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Det kan godt betale sig at f& teatergaengerne til at komme igen — dem der s.5/14
kommer igen kgber flere billetter end nytilkomne kunder

Kgbshorisonten er fortsat kort, og er blevet endnu kortere blandt de lav-
frekvente teatergaengere

Fortsat forskel i teaterprofilerne, men teatrene begynder at naerme sig
hinanden i forhold fordelingen af hgj -og lavfrekvente

Det anbefales fortsat, at teatrene fokuserer pa genkgb, udnyttelse af tea-
tersamarbejdet, og at teatrene agerer ud fra den korte kgbshorisont

Analysen kan i sin helhed leeses p& www.kbht.dk


http://www.kbht.dk

Vision og rammer

Vision

Visionen er, at Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde skaber rammer for
Teatre i udvikling og med et hgijt aktivitetsniveau
Teatre, som preesenterer vedkommende og alsidige forestillinger i samti-
den
Teatre, som har internationalt udsyn med rgdder i dansk kultur
Teatre, der far styrke gennem samarbejder og netvaerk med dansk sce-
nekunst i hele dens bredde
Teatre der rammer publikum og herigennem sikrer en baeredygtig forret-
ning

Rammer
Med henblik pa at give teatrene de ngdvendige overordnede rammer laegger Det
Kabenhavnske Teatersamarbejde vaegt pa falgende:

- Teatrene skal veere steerke
- Teatrenes skal have ensartede vilkar

Teatrene skal veere steerke

Teatrene skal hver for sig og med det gkonomiske sikkerhedsnet, teatersamarbej-
det stiller til rddighed, have styrke til at udvikle scenekunsten. Teatrene skal pa
baggrund af den enkelte teaterchefs kunstneriske beslutninger udfolde teatrets
profil og som led heri kunne foretage satsninger, som indebaerer gkonomiske risici
ud over safety first hensyn.

Teatrene skal have ensartede vilkar

Teatrenes daglige samarbejde skal finde sted inden for rammer, som fremmer
ligeveerdighed, gensidig respekt samt abenhed for samarbejde med scenekun-
stens andre parter. Derfor prioriterer Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde, at der
skal veere ensartede vilkar for de teatre, som indgar i teatersamarbejdet. Med hver
deres profil og bygninger samt de heraf afledte opgaver vil Det Kgbenhavnske
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Teatersamarbejde derfor yde stgtte til teatrene efter gennemsigtige og ensartede s. 7/ 14
principper.



Teatre i teatersamarbejdet s.8/14
Med udgangspunkt i de overordnede strategiske mal, og efter hgring af det radgi-

vende direktgrforum, vil teatersamarbejdet bestd af nedennaevnte teatre og med

de anfgrte kunstneriske profiler:

Teater Profil

Betty Nansen Teatret | Nye eksperimenterede forteelleformer og kunstneriske
alliancer, nyskreven dramatik og klassikere laest pa nye

mader.

Folketeatret Folkelige og serigse forestillinger. Spektakulaert familie-
teater.

Ngrrebro Teater Underholdende og samtidsrelevante forteellinger med

morskab, mening og kant.

Dsterbro Teater Nyskabende og udviklende egenproduktioner og spekta-
kulzere musikforestillinger. Samarbejde med andre tea-
terproducenter og frie grupper samt fokus pa internatio-

nalt udsyn.

Forud for fastleeggelse af teatersamarbejdets strategi har teatersamarbejdet veeret
i dialog med de @vrige tilskudsydere i hovedstadsomradet.

Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde vil understgtte teatrenes muligheder for
kunstnerisk udvikling og talentudvikling. Helt overordnet er formalet med KbhT, at
teatrene i teatersamarbejdet tilsammen kan bidrage til, at der i hovedstaden opf @-
res et alsidigt og kvalitetspreeget repertoire bestdende af sével seldre som nyere
dramatiske vaerker, samt bidrage til fremme af udvikling og nytaenkning inden for
scenekunsten. Det er Det Kgbenhavnske Teatersamarbejdes opgave at koordine-
re de enkelte teatres profiler til et samlet varieret udbud.



Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde vurderer, at Betty Nansen Teatret, Folkete- s.9/14
atret, Ngrrebro Teater og Jsterbro Teater med deres profiler har leveret og frem-
adrettet kan opfylde de overordnede formal.



Strategiske indsatsomrader

For at realisere de overordnede visioner har teatersamarbejdet i dialog med direk-
terforum besluttet, at der i strategiperioden seettes fokus pa fglgende centrale
indsatsomrader:

Kunstnerisk udvikling, genrediversitet og talentudvikling
Publikumsudvikling

Samarbejde med det gvrige scenekunstmiljo

Hgj aktivitet og alsidigt udbud

Kunstnerisk udvikling, genrediversitet og talentudvikling

Teatersamarbejdet vil understgtte teatrenes muligheder for kunstnerisk udvikling
og talentudvikling. Helt overordnet er formalet med teatersamarbejdet, at teatrene i
samarbejdet tilsammen kan bidrage til, at der i hovedstaden opfgres et alsidigt og
kvalitetspreeget repertoire bestaende af sdvel seldre som nye aktuelle dramatiske
veerker, samt bidrage til fremme af udvikling og nytaenkning inden for scenekun-
sten.

| den forbindelse tages fglgende initiativer:

Samarbejdet som katalysator for kunstnerisk udveksling

Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde vil opprioritere understattelsen af
samarbejdet i regi af direktarforum, sa der her kan ske en sa hgj grad af
interaktion og inspiration mellem teatrene som muligt. Det er saledes in-
tentionen, at den enkelte teaterdirektgr i endnu hgjere grad kommer til at
betragte samarbejdet i direktgrforum som inspirerende og udviklende i
forhold til alt fra fortolkning af de store udfordringer i samtiden og til helt
konkrete kunstneriske initiativer og problemstillinger. Dialog, sparring og
det konkrete samarbejde skal bidrage som katalysator for kunstnerisk ud-
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vikling pa det enkelte teater.

Udviklingspulje

Med henblik p& understattelse af kunstnerisk udvikling og nytaenkning pa
teatrene afseettes en pulje pa et niveau omkring 3 mio. kr. arligt. Det er
teaterchefen pa det enkelte teater, som treeffer de kunstneriske beslutnin-
ger, som bedst udfolder teatrets profil. Det er det enkelte teater, som skal
kunne foretage satsninger, som indebeerer gkonomiske risici ud over sa-
fety first hensyn. Samtidig skal teatersamarbejdet drives ud fra hensynet
til pa ensartede vilkar at understgtte teatre i en decentral organisation. Af
de naevnte grunde har bestyrelsen valgt at foretage en 4-arig fordeling af
udviklingspuljen. De tildelte midler skal anvendes til udviklingsformal efter
kriterier fastsat af det enkelte teater.

Talentudvikling

Udviklingen af scenekunsten er afhaengige af talentudvikling, der kan sik-
re fedekaeden af dygtige teaterfolk bade pa og bagved scenen. | den for-
bindelse har teatrene et ansvar for at hjeelpe talenterne videre og udvikle
deres kompetencer. Teatersamarbejdet leegger veegt pa, at teatrene prio-
riterer talentudvikling. Bade direkte ved at studerende og nyuddannede
har deres gang pa teatrene. Og indirekte via brede samarbejder, hvor ta-
lentudvikling ogsa kan vaere et element i samarbejder med frie grupper og
producenter. Med henblik pa at udvikle arbejdet med talentudvikling, vil
KbhT sikre, at der pa tveers af teatersamarbejdet seettes fokus pa de gode
eksempler og mulighederne for feelles talentudvikling.

Publikumsudvikling

Publikumsudvikling daekker over forskellige mader og tilgange til, hvordan teatrene
i gensidig interaktion kan forandre og gge det eksisterende og det potentielle pub-
likum: Det kan veere uddannelsesmaessige tiltag rettet mod bgrn og unge, nye
mader at engagere et eksisterende publikum pa eller strategier til at tiltraekke nye
publikumsgrupper. Det handler ikke blot om markedsfgring og om at fa solgt flere
stole i salen, men i hgjere grad om formidling og om at integrere kommunikation
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og produktion. Malet er at skabe langsigtede relationer til publikum, vaekke nysger-
righed og interesse for det, man laver, sa publikum vender tilbage, spreder bud-
skabet og engagerer sig pa forskellige mader.

| relation hertil tages fglgende initiativer:

Gensidig inspiration og udveksling

Teatersamarbejdet vil sammen med teatrene understgtte, at der Ilgbende
sker en gensidig inspiration og udveksling af ideer og metoder i relation til
publikumsudvikling i bred forstand. Nogle teatre har styrkepositioner i for-
hold til et omrade og andre i forhold til andre omrader. Med henblik p& at
understgtte den samlede udvikling er det derfor centralt, at der sker en
systematisk udvikling og udveksling af nybrud og best practice. Dette fo-
kusomrade vil indga som element i prioriteringen af den centrale pulje til
efteruddannelse af teatrenes medarbejder. Samtidig er det vigtigt, at der
samarbejdes med andre teatre, andre kulturinstitutioner, uddannelsessek-
toren og andre relevante aktgrer. Herudover vil teatersamarbejdet i dialog
med direktgrforum arbejde for, at dette perspektiv forankres i direktgrfo-
rum og i teatrenes andre feelles samarbejdsfora (herunder BilletBillet, te-
atrenes tveergdende markedsfaringsgruppe m.fl.).

Pulje til publikumsudvikling

Med henblik p& at understgttet arbejdet med publikumsudvikling afsaetter
Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde en pulje til publikumsudvikling pa
350.000 kr. arligt. Puljen prioriteres efter dialog med direktgrforum.

Samarbejde med det gvrige scenekunstmiljg

Scenekunstmiljget bestar af mange niveauer, mange typer af institutioner og man-
ge forskellige aktarer. Med henblik p& at sikre en god udveksling i hele scene-
kunstmiljgets bredde er det centralt, at der skabes et flow mellem de forskellige
niveauer i scenekunstmiljget. | en tid, hvor ressourcerne er knappe, accentueres
vigtigheden af samarbejder og co-produktioner, som kan give en bedre samlet
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udnyttelse af ressourcerne. Det geelder savel den konkrete produktionsstgtte som
den fulde udnyttelse af teatrenes kapacitet.

KbhT vil vi relation hertil tage fglgende initiativ:

Udvikling af initiativer der kan fremme flow mellem scenekunstens forskel-
lige niveauer

Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde vil i samarbejde med teatrene af-
sgge, om der er muligheder for yderligere interaktion og flow mellem sce-
nekunstens forskellige niveauer og aktgarer.

Hgj aktivitet og alsidigt udbud

Teatrenes bygninger skal af borgerne opleves som abne og aktive teaterhuse,
hvor der er meget at komme efter. Det er en central malsaetning, at der med de
forskelle, der er begrundet i teatrenes forskellige profiler samt de heraf afledte
hensyn til teatrenes forskellige produktionsformer, skal veere mest mulig aktivitet i
teaterbygningerne.

Med henblik pa at understgtte dette mal vil teatersamarbejdet fortsaette med at
opgradere og udvikle teatrenes fysiske rammer, saledes at de er konkurrencedyg-
tige i forhold til andre kulturhuse og dermed attraktive for publikum. Bygningerne
skal indeholde de ngdvendige faciliteter pa et imadekommende niveau og ad den
vej vaere gode rammer for gode kulturoplevelser. Bygningerne skal fremsta i god
vedligeholdelsesstand, og der sigtes efter baeredygtige Igsninger.

Herudover er det centralt, at teatersamarbejdet ogsa understgtter, at teatrene kan
have alternative og skeeve publikumsaktiviteter, som kan veere til gavn og glsede
for borgerne.

Med henblik pa at understgtte dette tages fglgende initiativer:

Midler til vedligeholdelse og baeredygtighed
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Med henblik pa at understgtte en organiseret vedligeholdelse og udvikling s. 14/ 14
af teatrenes unikke bygninger og teatertekniske udstyr afseetter teater-

samarbejdet midler til vedligeholdelse og baeredygtig udvikling af teater-

bygningerne.

Udvikling af model som understgtter alternative aktiviteter

Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde vil i samarbejde med direktarforum
udvikle en model for, hvordan alternative og anderledes publikumsaktivi-
teter (f.eks. opfarelser i det offentlige rum, hvor der ikke er publikumsbe-
taling) kan indga i teatrenes ordinzere afrapportering. | relation hertil ar-
bejdes videre med en bred fortolkning af begrebet opfarelser. Malsaetnin-
gen er bl.a., at teatrene skal have mulighed for registrering og synligg @-
relse af "de andre” aktiviteter i teaterhusene. Det afsgges saledes, om der
i samarbejdet kan udvikles en model for opggrelse af en samfundsan-
svarlig/kunstnerisk bundlinje.

Handlingsplan

Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde vil understgtte direktgrforum, som i strate-
giperioden skal udarbejde en handlingsplan, hvor det konkretiseres, hvordan der
samlet set arbejdes med indsatsomraderne.



